
 

 1

: براي تسهيلگران و مديران روستااقتصاد   

   و توليد ثروت در روستااشتغالزايي كليدِ، پول گردشِمديريت 
*اسفنديار عباسي  

           
يكي از بي شك . ستخانواده ها دولت و روستا از دغدغه هاي عظيمِشهر و در بيكاري در كشور ما 

 غالبا.  استسرمايه اوليهبراي ي كافنقدينگي  دسترسي به ،داشتغالي خووبراي كارآفريني مورد نياز منابع 
علاقمندان به آغاز فعاليت هاي توليدي در روستا، دستيابي به نقدينگي لازم را تنها از طريق گرفتن 

اصليِ ايجاد كار و رونق اقتصادي در صورتي كه كليد .  مي دانندميسرتسهيلات بانكي و وامدار شدن 
در ارتباط با پول و قتصاد به ما مي آموزد كه علم ا. گردش نقدينگي موجود در روستاستافزايش 
به . نيمتوجه ك پول نيز به گردشِبايد مي انديشيم  درآمد ان طور كه بههم،  در يك جامعهنقدينگي

اعتبارات و چه از طريق چه اين پول از طريق كار،  ،روستابيشتر به  پول ورودعبارت ديگر، صرفا با 
آسايش عمومي در روستا گسترش و شكوفايي اقتصادي شاهد د،  باشآمدهدولتي يا وام بانكي فراهم 

اقتصادِ محلي مي انجامد كه در و پايداري زماني به رونق به روستا  وارد شده پولِ بلكه .نخواهيم بود
آن از در خارج شدن  و به گردش درآيد ،توليد محلي و كسب درآمد بيشترافزايش  ايجاد شغل، مسيرِ

 از جوامع روستايي نقدينگي محلي سريع خروجِچراييِ  تشريحِبه در زير . اد شوداقتصاد محلي تاخير ايج
                                    . مي پردازيمگردش پول در روستا طولاني كردنِ ارائه راهكارهاي و امروز 

 
» سطل سوراخ«از تمثيل اجازه بدهيد بالا براي روشن تر شدن نكته 

 كه جامعه روستايي ما يك سطل است و د كنيتصور. استفاده كنيم
 هر قلم كالا مسلما. سطلاين  آب موجود در ، كل روستامنابع ماليِ

در اين شود، سوراخي مي يا خدمتي كه از خارج از روستا وارد 
به بيرون از آن  روستا نقدينگي كه مقداري از يدوجود مي آ سطل به

پول انتظار داشت كه وان تدر اقتصاد امروز نمي البته . نشت مي كند
 اما هنرِ. بمانددر آن  تماما و براي هميشه روستايك شده به وارد 

جامعه  اين است كه فعاليت هاي اقتصادي محلي نقدينگي حفاظت از روستا در انمديرتسهيلگران و 
                                                 

اطلاع بيشتر براي. ستبه مروجين، مددكاران و مديران روستا محليايل  اسفنديار عباسي مدرس فنون تسهيلگري براي كارآفريني و حل مس *  

در « سايتِاين آدرس در بيشتر پيرامون توسعه محلي و خودكفايي و خوداتكايي در توليد و مصرف، به  هاي در مورد راهكارها و مثال
www.eabbassi.ir/guide_rural_intro.htm يدمراجعه نماي» ي مصرفخدمت اصلاح الگو .  
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 با مسدود كردن سوراخ. د كه از تعداد سوراخ هاي اين سطل كاسته شودنرا در جهتي سوق دهمحلي 
مي وارد آن ديگر طرق  و ييتوليدكنندگان روستاپولي كه با زحمت بسيار از طريق كار و تلاش  ،ها

اين لازمه . وردآمي بيشتري به وجود كار و كند مي  گردش اقتصاد محليمدت بيشتري در شود، 
ب ، جذكار و درآمدآن، نتيجة و  از نيازمندي هاي روستا در محل، بالاتريرويكرد، توليد درصد 

                          .  در روستا خواهد بودآسايش گسترده ترو نتيجتا از خارج از روستا  نقدينگي بيشتر
 

بيكاري، ركود اقتصادي،  نتيجتاشده و سوراخ  راچسطل اقتصاد روستاهاي ما اصلا  بايد پرسيد كه
 به اين سوال اينجواب مده بخش ع؟  داشته استدر پيرا روستاها جمعيتي كامل مهاجرت و گاه تخليه 

 از هنر تبليغات زيركانهو بهره گيري  صنايع بزرگ داخلي و خارجي با اتكا به علم اقتصاداست كه 
 .دارند خود در شهر و روستا تجاريكالاهاي براي فروش  هايگشودن و گسترش بازارسعي در همواره 

 مراكز بزرگ در آنهاهاي محلي و جذب براي برون رفتِ نقدينگي بيشتر  ايجاد مجراهايِ براي ايشان
.  چرا كه بقاي آنها در گرو فروش انبوه در سطحي وسيع استاصلي محسوب مي شودف اهداز اصنعتي 

انگيزه به نفع خود به ما كمك مي كند كه  تخليه ذخاير مالي روستاها دربزرگ تلاش صنايع آگاهي ما از 
 در را بهتر تشخيص دهيم و  اقتصاد ملي و جهانيتلفمخبخش هاي   متفاوت و گاه متضادهاي اقتصاديِ

به گونه اي عمل كنيم كه عاقبت كار به نفع ، برنامه ريزي و مديريت روستاييفرآيند  خود در تصميمات
                                                                 .باشدو ديگر جوامع كوچك و صلاح اهالي روستا 

 
و در است  محلي  اقتصادِنةمديريت هوشمندا در گرو  عمدتااحيا و شكوفايي اقتصادي روستا از اين رو

هر و تبديل مجراهايِ خروجِ سريعِ نقدينگي جامعه محلي درستِ  شناساييِ ،صدر اين مسئوليتِ خطير
ي توان به راستي چگونه ماما .  قرار دارديك فرصت شغلي براي جويندگان كار در روستايك از آنها به 

                                                                         كرد؟شناسايي  در ميدان عمل را مجراهااين 
 

 به و كارشناسانهنگاهي دقيق بزنيم و  محلخواربار فروشي سري به آموزنده است كه  ،براي شروع
تنوع نسبتا بالايي از محصولات نظر را  غازه هاحتي در كم عرضه ترين مامروزه، . مبيندازيآن جناس ا

راستاي شناسايي چندي از مي توانيم گام اول در  دسته بندي اين اقلام با. به خود جلب مي كندفورا 
موجود در اغلب لاهاي اكعموما امروزه . برداريم  راي خود اقتصاد روستاسوراخ هاي عمده در سطلِ

خوراكي ، ) پفك ومثل چيپس (تنقلات: بندي هاي زير گنجاندته دسدر فروشي ها را مي توان  خواربار
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  و، مواد شوينده) و روغن، قند و شكرهغل، حبوبات از جمله(، ارزاق ) و تخم مرغلبنياتمانند (هاي تازه 
                .نوشت افزارو ، )صابون، دستمال كاغذي شوينده، اتِپودرها و مايعاز قبيل (ي لوازم بهداشت

 
از بند تبليغات رها مي بينندة تحليل گر را اين است كه در  كالاهاي خواربارفروشي ها ه دسته بنديِفايد

صرف سرمايه هاي هنگفتي را صنايع غذايي و ديگر صنايع بزرگ . مي افزايداو تشخيص نيروي به كند و 
نگ برچسب گرفته از ر(اين تبليغات . طرح هاي جذاب و فريبنده در بسته بندي كالاهاي خود مي كنند

را و مصرف كالاي مورد نظر،   خريداري،بينندهطوري طراحي شده كه ) كالاها تا شكل بسته بنديِ
اينگونه با رهايي از بند در صورتي كه . تصور كند) و گاه حتي اجتناب ناپذير( ، عاديعقلانيواكنشي 
تصور  حتي بي نياز از مصرف آنها يا كالاهاي مشابه ةمي توانيم خود را در مقام توليدكنندما تبليغات 

                                                                                                                       .كنيم
 

از پرفروش انواع پفك و چيپس امروزه . مرا در نظر بگيريتنقلات دسته بندي اجازه بدهيد براي مثال، 
 را در روستا اين تنقلات صنعتيشايد نتوان . ه هاي مواد عرضه شده در خواربار فروشي هاستترين گرو

ا اتكا به اما مي توان ب)  مطلوب نيست تغذيه اهالي چنين كاري براي سلامتِچه بهتر، چون(توليد كرد 
 عين حال سالمِ  خوشمزه و درتنقلاتِبسياري از توليد پيشينه غنيِ توليد تنقلات در فرهنگ روستايي به 

قادرند در اين تنقلات سالم .  و همت گماشتانديشيد ،و خشكبار شيرينيجات، بستنيانواع  مثل، محلي
رقابت كنند با اين نتيجه كه پول اهالي كه معمولا براي خريداريِ اين  ،صنعتيناسالمِ قلات مقابله با تن

از اين فعاليت اقتصادي درآمد نيز از اهالي دسته از كالاها هزينه مي شود در روستا مي ماند و عده اي 
                                                                                                          . كسب مي كنند

 
 ديده مي شود از يي كه در خواربار فروشي هاي روستاخوراكي هاي تازهامروزه انواع مثال ديگر اينكه 

 تخم مرغ صنعتي جاي خود وخامه ، شير،  كره، پنير،ماستلبنيات مثل انواع .  است و تجاري صنعتينوع
در گذشته اي نه مردمي كه . ست باز كرده ا،را در روستا، يعني كانون اوليه توليد اينگونه محصولات

توليد جيب  بهتوليد مي كردند امروزه بخشي از نقدينگي خود را خود همين محصولات را چندان دور 
. بهره مند شوندصنعتي تا ترجيحا از اين محصولات سرازير مي كنند كنندگانِ صنعتي خارج از روستا 

راهكاري صنايع از هنر تبليغات است كه بسته بندي را به عنوان موفقيت آميزِ  بهره گيري تاثيراين از 
مطرح كرده و آن را نشاني از ايي  مواد غذ»بهداشتي«به اصطلاح و توليد » دخالت دست«كاستن از براي 

                      .فاصله داردبسيار  ذهنيبا اين تصوير واقعيت البته . ستنموده ايشرفت در جامعه القا 
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براي هاي گوناگوني فرصت  ، صنعتيمحصولاتِ  انبوهفرآيند توليدِدر نبايد از نظر دور داشت كه    
آنچه در توليد و زيانبارتر از  بسيار بيشتر يرديا مقدرگاه حتي  ،وجود داردها آلودگي انواع ورودِ 

 شيري كه به  كهدامپزشكان كشور پوشيده نيست بر مثلا.  احتمال داردمحليخُرد صنايع محصولات 
 شود به علت ظرف به ظرف شدن مكرر، در مقايسه با شير محلي، داده ميكارخانه هاي شير تحويل 
محصولات بسته بندي شده  بيشترِبراي ماندگاري از سوي ديگر، . ي استترالاداراي بار ميكروبي بسيار ب

صنايع غذايي چاره اي جز افزودن انواع مواد  ،آنها در انبار و حمل و نقلطولاني مدت و حفظ كيفيت 
استفاده از اگر پس . ندارندمحصولات بسته بندي شده   و بويِعمشيميايي براي حفظ ظاهر يعني رنگ، ط

و بيشتر بهداشت گسترش پيدا كرده، اين نه به لحاظ و امروزي بودن  پيشرفت ه نامبت صنعتي محصولا
تنقلات و  مي توان گفت كه با اطميناناز اين رو . ماهرانه استاتِ تبليغبه واسطه بلكه  ، بالاترمرغوبيت

  موثر قابل فروش و با اطلاع رسانيقابل توليددر روستاها بالاتر ه مراتب محصولات لبني با كيفيت ب
                                                                                                                       .است

 
اطلاع رساني موثر يعني چه؟ يعني كه با رساندن اطلاعات معتبر به مصرف كننده كمك كنيم كه تغيير اما 

و موثرترين مجراي اطلاع .  مايحتاج روزانه خود انتخابي شايسته تر داشته باشدرفتار دهد و در خريداري
خوب مثلا . رساني همين است كه بين افراد در جامعه، به صورت شفاهي و دهان به دهان، انجام مي شود

 و يياروپا كشورهاي بسياري از روستاها دربدانند كه مصرف كننده در شهر و روستا است كه عزيزان 
پرداخته غذايي بزرگِ  صنايعِتوليد محليِ محصولاتِ غذاييِ سالم به رقابت با اقدام به يكاي شمالي با آمر
پي برده و تجاري  صنعتي حصولات بسته بنديِمورها به كيفيت نازلِ  در آن كشگان چون مصرف كننداند
مصرف كنندگان در  به عبارت ديگر، .اند شده  محلي خُردِ صنايعِةتازحصولات مرغوب و طالبِ مو 

 در عمل دريافته ديگر، به ويژه كشورهايي كه صنايع غذايي در آنها سابقه طولاني تري داشته،كشورهاي 
 محصولات بي كيفيت و عموما خريداريِدر همسايگان و خويشاوندان رقابت با به معنيِ  اند كه پيشرفت
 واقعي در جامعه پيشرفتِبلكه  .نيست)  باشدهرچند در بسته بندي هاي زرق و برق دار(آلودة صنعتي 

كالاهايي را داشته باشند تا بتوانند از كالاهاي سالم و تازه اين است كه مصرف كنندگان گزينة انتخابِ 
.        بكاهندو از درد و رنج و هزينه هاي درماني  بخرند را تامين مي كندجامعه خانواده و سلامت كه   

 
 هاي جديدافق روستاها آنها به اهالي  ارائه ه روز و معتبر از سراسر دنيا واطلاعاتِ بآگاهي از راستي ه ب

مثلا . مي گشايددر روستاهاي كوچك و بزرگ كشور ما  براي كارآفريني و اشتغالزايي  فراوانيو مستعدِ
 گرانقيمت ترينامروزه برخي از روستايي ما بدانند كه توليدكنندگان و مصرف كنندگان خوب است كه 



 

 5

توليد مي شود و طرفداران اين كشورها ن ها در اروپا و آمريكا در روستاها و شهرهاي كوچك صابو
از . زيادي پيدا كرده چرا كه صابون هاي صنعتي به خشكي پوست و انواع حساسيت ها دامن زده است

با افشا شدن نقش روغن نباتي در ايجاد بيماري هاي گسترده اي چون ديابت نوع دو و سوي ديگر، 
صنعتي در كشورهاي ) به ويژه روغنِ پاك(بيماري هاي قلبي و عروقي، توليد و مصرفِ روغن حيواني 

مصرف  ناشي از ، كه، براي پرهيز از بيماري فشار خون و بيماري هاي مرتبطهمچنين .بالا گرفته است
 و  هارودخانه از آناستحصال  يا نمك  از سنگِخوراكي نمك ، توليد بهداشتيِ صنعتي استنمكِ

 كشورها اين در  كارآفريني و اشتغالزايي در روستاهااز پتانسيل هاي بالايمحلي شور ِ درياچه هايِ
به بركت دانش بومي و تجربيِ كهن در ايران، مهارت هاي لازم براي بديهي است كه . محسوب مي شود

                                                   .توليد اينگونه محصولات در بسياري از روستاها موجود است
 

 كالاها و خدماتي كه از تك تكِ  دقيقِبررسيِبا مي بينيم كه پس 
، به نام پيشرفت و امروزي شدن، وارد روستاي ما مي ايع بزرگصن

شود، مي توان سوراخ هاي كوچك و بزرگي كه طي دهه هاي اخير 
ي، ركود و بيكاربه  به وجود آمده و محلي هاي اقتصادسطلِدر 

بررسيِ كالاهاي البته . ردرا شناسايي ك منجر شدهشديد مهاجرت 
براي موفقيت . كار استآغاز موجود در خواربارفروشي ها تنها 

پرهزينة كالاهاي بايد به بررسي  ،تسهيلگر و مدير روستا كاملِ
مصالح ساختماني، نهاده هاي شيميايي كشاورزي، ديگري چون 

در هر يك از اين . رد نيز توجه كنقليهوسايط و  هاانواع دارو
كالاها استعدادي عظيم براي اشتغال و دستيابي به خودكفايي و 

                                       .شكوفايي اقتصادي وجود دارد
        

 اقتصاد مقاومتي پرداخته موضوعاخيرا در رسانه ها مكررا به    
  ارتباطِاي در خصوصِنكته است در پايان لازم . مي شود

 ضرورتِخوداتكايي و خودكفايي بيشتر در روستاها از يك سو و و دستيابي به ، توليد محلي، اشتغالزايي
در گذشته اي نه چندان دور، . كنيماضافه  ، از سوي ديگر، در كشور مقاومتياقتصادِساماندهيِ 

پارچه ده ها هزار وجود با ،  محليوليد اشتغال و ت، و همزمان كشورخودكفايي، امنيت و اقتدار غذاييِ
در برنامه ريزي و  به توليد صنعتي توازننام با گرايشِدر نيم قرن اخير، اما .  بيمه شده بود، مولدروستاي

براي اطلاع بيشتر در مورد چگونگي تبديل 
روستاهاي آسيب پذير امروز به روستاهاي خودكفا 

كه با توليد محصولات سالم از درآمد و و خوداتكا 
روستاهاي «به راهنماي آسايش بيشتري بهره مندند، 

      نتي زير مراجعه در آدرس اينتر» 21سالمِ قرن 
                                               بي  .نماييد

     www.eabbassi.ir/guide_rural_intro.htm 

فروشگاه روستايي عرضه كننده محصولات محليِ  
در كشور اسكاتلند » فيندهورن«در روستاي سالمِ   
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 جامعه مصرف كننده، تبليغاتِ صنعتي بر رفتار و انتخابِعظيمِ تاثير  و همزمان ي كشورسياستگذاري ها
 براي توليدهم اكنون، . ه استهموار شددر شهر و روستا اتي و صنعتي  وارد محصولاتِراه براي مصرفِ

خودكفا مي در توليد آنها ما خود را  محصولاتي كهبراي محصولات كشاورزي، حتي بسياري از 
انواع   موادي چون به وارداتِبيشتراتكاي با قطعا  و. از طريق واردات تامين مي شودپنداريم، مواد اوليه 

انواع بذر و دام هاي غير مثل (زيستي نهاده هاي و ) كود و سموم شيمياييمثل (يايي نهاده هاي شيم
مطرح شدن اقتصاد مقاومتي به عنوان  .شده استتر عميق از كشور ما به خارج   اقتصادوابستگيِ) بومي

  و آسيب پذيري هاي ناشي از آنكاستن از وابستگي هابراي بنيادين و ضروري يك راهبرد ملي تلاشي 
 و دستيابي به خودكفايي و خوداتكاييِبيشتر توليد  ،ايجاد كاربراي در روستا  كوششبي شك . است

 در سطح كلان برنامه ريزي اقتصاد مقاومتي ساماندهيِ ضرورتِهمواره امري ميسر بوده است، اما واقعي 
ي اقتصادي از بهره بردارنوآوري و ، فرصت هاي عظيم و بي سابقه اي براي كشوردر  و سياستگذاري

. ه استوردآ به وجود  غذايي،، با محوريت خودكفايي و خوداتكاييِدر روستاها و مؤثر جديدلگوهاي ا
             .داراي نقشي كليدي و اثرگذار اندمديران روستا در اين تلاش برجسته، بي شك، تسهيلگران و 
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