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 چكيده
غربي الگوي  نهادسازي براي گسترشِ استفاده ابزاري غرب از تكنولوژيِتوصيف نهادشناسي و  و  نهادمعرفيمقاله ابتدا به 

، اجتماعي و اقتصادي در جهان پيامدهاي نامطلوبِ زيست محيطيتوسعه كشاورزيِ شيميايي .  در جهان مي پردازدتوسعه
 تمركز قدرت و ثروت در دست شركت هاي بزرگ غربي و نتيجتا تضعيف امنيت غذايي در كشورها را موجب همچنينو 

به جاي نهادهايِ است كه  و فرامليتي رقابتينهادي  از اين پيامدها برخاستهنشان مي دهد كه پژوهش حاضر . شده است
طبعا الزامي است كه براي احياي مديريت كارآمد در بهره برداري  . استيگزين شدهجامبتني بر مشاركت كشاورزيِ بوميِ 

  ماهيت و اهداف اين نهاد تحميليعيتي،ماين واحدهاي جو شكوفايي اقتصادي در روستاها مشاركتي و عادلانه از منابع 
همان طور كه نتايج طرح پژوهش  . از سوي ديگر شناخته شوداز ميان رفته  از يك سو و ويژگي هاي نهادهاي بوميِِغرب

الگوهاي رفتاري با اين شناختِ ريشه اي و كل نگر، نشان مي دهد، ) استان مركزي(مشاركتي در روستاي خورهه محلات 
تغيير اين دستاوردهاي علمي و عملي خورهه ثابت كرده است كه با . تحميلي را مي توان آگاهانه تغيير داد اين نهاد خاصِ

و محلي  تشكل سازيِ، )بهره برداران و مسئولان دستگاه هاي دولتي(ي زيانبار توسط كليه گروه هاي عضو الگوهاي رفتار
 مشاركت، خودباوري فرهنگي و مي توان راه را براي احياي فرهنگ به بهره برداران و نوآوريآموزش مهارت هاي ارتباطيِ 

 با الهام از دستاوردهاي خورهه، تكرار اين تجربه موفق در .كاستفرامليتي اقتدار علمي هموار ساخت و از خسارات نهاد 
توسعه روستايي و به ويژه مسايل كنوني مرتبط با كشاورزي، سراسر كشور براي دستيابي به الگوي بومي پيشرفت و حل 

  پژوهشِكتابخانه اي وحاصل تحقيقات اطلاعات مندرج در اين مقاله . ضروري و مطلوب است، عملي، امنيت غذاييتامين 
                                                                                                                                    .است ميداني

 
روستاها   ادي  اقتصرشد –  نهاد فرامليتي كشاورزي– روستايي مديريت مشاركتي -نهادسازي تكنولوژي  - نهادشناسي:ه هاي كليديواژ

                                                                                                     
 

مقدمه -1  
اراضي  شدن ، شورزير زمينيآب هاي آلودگي و نابودي . ، جهاني استمسايل مرتبط با كشاورزي، غذا و توسعه روستايي     

، بروز بيماري هاي گسترده در ميان كشاورزان و مصرف )بذرهاي بومي كشاورزي(ودي ذخاير ژنتيكي نابفرسايش خاك، زراعي، 
گسترش بي سابقه آفات نباتي، نابرابري هاي اجتماعي و اقتصادي، گراني بي سابقه غذا، حذف نفرات در فرآيند توليد ، كنندگان

ناپايدار و نابرابر از منابع طبيعي كه توسط پژوهشگراني چون و بهره برداري ) عامل بيكاري و مهاجرت روستاييان(كشاورزي 
] 11[و مور لپه ]10[فرهادي، ]9[ فرنكِل،]8[ شاه،]7[ سينگ،]6[ پيرس،]5[پيمنتل، ]4[پاپلي يزدي، ]3[ شيوا،]2[ گليسمن،]1[آلتيري،

 توسعه يافته و ،ير اسلامياز سوي ديگر، تمامي كشورها، اسلامي و غ. بررسي شده است گريبانگير همه كشورهاي دنياست
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 مي محصولات كشاورزي جهانيِرقابت در تجارت  و ،از توسعه كشاورزي شيميايي و صنعتي همگي خود را ناگزير 1دنباله رو،
ثروت و قدرت در تمركز فزاينده به از سوي ديگر  از يك سو و غذا به مسايلي چون بالا رفتن قيمت هاي جهانيِنتيجتا دانند و 

مثل بذرهاي اصلاح شده، كود و سموم ، كشاورزي نهاده هايتوليد  مرتبط با تجارت غذا و  شركت هاي فرامليتيِدست معدود
دولت هاي جهان،  هيچ ملتي نيست، مي بينيم كه به نفعاينكه تداوم اين مسايل با .  دامن مي زنند،شيميايي و تجهيزات آبياري

در  زيانبارِ متداول سياست هاي در ادامه همگيبستگي و استقلال سياسي، او ي و و فرهنگي، دينتاريخيپيشينه  صرفنظر از
                                                                               چرا چنين است؟ . يكسان عمل مي كنندامروز توليد كشاورزي 

 نابودي مديريت مشاركتيِ) 1در دو عامل،  ريشه اي آنها را علت از ديدگاه نهادشناختي،نامبرده بررسيِ سيستمي مسايل      
 در تشويق كشاورزي شيميايي و تجارت  دولت هافعليِسياست هايِ نامعقولِ تداوم ) 2 و يي از منابع محلي روستابهره بردارانِ

 با برنامه ريزي و ،جهاني هادِاين ن. ستكشورها كشاورزيِدر فرامليتي  ينهادمي يابد كه از نتايج استقرار  محصولات كشاورزي،
با هدايت و حمايت مالي بنيادهاي بزرگ مالي و   و اصلاحات ارضي و انقلاب سبزبه نامم قرن اخير طي ني ،اجراي هدفمند

در . تكامل يافته استبه وجود آمده و جهان مشاركت فكري و فني برخي از دانشگاه ها و مراكز تحقيقاتي با صنعتي غرب و 
           تكنولوژي « از  غربمرتبط با استفاده ابزاريِنظريِ مباحث نهاد و مفهوم به معرفي ابتدا حاضر مقاله  ديِبعهاي بخش 

مطالعه نهاد به عنوان ساختاري اجتماعي كه الگوهاي رفتاريِ .   مي پردازيم (institution-building technology)   »نهادسازي
نديشمندان اقتصاد سياسي غرب ا .استعه شناسان، مردم شناسان و فيلسوفان بوده مورد توجه جامتشويق مي كند  ي راخاص

 و دولت ها در لت هامقاومت سياسي از جانب مبراي كاستن از احتمال بروز روشي مؤثر به عنوان  تكنولوژي نهادسازينيز از 
 كشاورزيِدر » بنه«موسوم به   بومييبه توصيف نهادمقاله  سومدر بخش . سخن گفته اندتوسعه  غربي الگوهاي واكنش به

 مديريت سامان بخشِ ،مكانيزهو ترويج كشاورزي شيميايي و  1340  دهه مي پردازيم كه پيش از اصلاحات ارضيِسنتي ايران
 مرتبط با اصلاحات ارضي و ر اثر تحولات اقتصاديِب بومياين نهادِ  .مشاركتي توليد زراعي در بسياري از روستاهاي ايران بود

                .جايگزين شد ،با عامليت دولت مركزي كشاورزي، فرامليتينهاد توسط نهايتا  و گرديد انقلاب سبز تضعيف
اختصاص در جهان   كشاورزيفرامليتيِ نهادِچگونگي معرفي انگيزه هاي سياسي و اقتصادي و بررسي به مقاله  چهارمبخش      
 معرفي شد براي ريشه كن كردن گرسنگي و فقر در جهانغذا  افزايش توليد اي چونانه  شعارهاي نوعدوست كه بااين نهاد. دارد

 بهره كشي رقابتيِ رفتارهايِ ،در عمل،  گرديدمستقر دنباله رو  كشورهايِدراز سوي دولت ها و ملت ها بدون مقاومت سياسي و 
نيز از را كشورها تفكر برنامه ريزان ، به همين سياق. محلي ساخت ي بهره بردارانمشاركتاز منابع طبيعي را جايگزينِ رفتارهاي 

نهادها به لحاظ . دسوق دا »بازارهاي خارجي به صادراتبراي توليد «رقابت در سوي  به »براي مصرف داخليكشاورزي توليد «
اما آيا . ندو پايدار ادرتمند سطوح مختلف، بسيار قمقياسي وسيع و در  در  در جامعه، پايدار رفتاريِتوانايي آنها در ايجاد الگوهايِ

.  استثبتمقطعا الگوهاي رفتاريِ ديكته شده توسط نهادهايِ تحميليِ غرب وجود دارد؟ جواب به اين سؤال راهي براي گريز از 
سترسازي  و براي بنمودرا شناسايي نهادهاي تحميلي  مي توان  الگوهاي رفتاريِ زيانبار سياست ها و ماهيت نهاديتشخيصبا 
طرح توسعه معرفي  با ، اين فرآيند را،مقاله پنجمبخش  .اقدام كردايجاد نهادهاي بومي و سازنده به منظور اجتماعي دي و صااقت

ديدگاه «زدودن  از طريقروستا اين در مديريت مشاركتي احياي براي ، كه  استان مركزي، محلاتمحلي روستاي خورهه
علمي و يافته هاي به  عملي/اين تجربه پژوهشي. رفت، توصيف مي كندصورت گ »داخليتوليد براي مصرف «و » محروميت

 تبين الگوي بومي پيشرفتِدست يافت كه افق هاي جديد و اميدوار كننده اي در راستاي قابل توجهي راهكارهاي اجرايي 
                                                                                                             .گشوده است در سراسر كشور روستاها

 تبيين الگوي پيشبردِ، به جايگاه نهادشناسي در ي پژوهشي خورههبخش نتيجه گيري، با استناد به يافته هادر پايان، در      
راهكارهايي همچنين در اين بخش . اشاره مي شود ، نام گرفتهايراني پيشرفت-الگوي اسلاميكه در كشور ما ،  پيشرفتبومي

                                                 
اما براي بيان حق مطلب، كشورهاي دنباله رو . ننداين كشورها را قبلا كشورهاي جهان سوم و امروزه كشورهاي در حال توسعه مي خوا  1  

.عنوان مناسب تري است  
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 عملي، انتخابيبه عنوان  مشاركتي مديريت تسهيلِجهت كنوني شوراهاي اسلامي و دهياري ها  عملي در چارچوب قانونِ
                                 2. پيشنهاد مي گرددروستاها شكوفايي اقتصاديِ  واجتماعي براي توانمندسازيِضروري و مطلوب 

 

   در جامعهيرفتارالگوهاي   پايداريِلمِع: شناسي نهاد -2
     بنا به تعريف، نهاد مجموعه اي از سمِت ها، نقش ها، عرف، و ارزش هاست كه در قالبِ ساختاري اجتماعي، الگوي رفتاريِ 
خاصي را جهت رفع مسايلي بنيادين به منظور فراهم كردن منابع حياتيِ مورد نياز مردم، بقاي نسل و حمايت از دوام 
ساختارهاي حياتي جامعه در محيطي خاص دنبال مي كند.[12]  نهادها بسيار متنوع اند و تا كنون به صورت هاي مختلف دسته 

 وشركت ها، ادارات دولتي مانند  ( و نهادهاي اداري)خانواده، روستا و شهرمثل  (نهادهاي اجتماعياز لحاظ نوع، : شده اندبندي 
كاملا  و نهادهاي  از يك سوبوميكاملا نهادهاي طيف وسيعي از به از لحاظ اصليت نيز . د قابل اشاره ان)مؤسسات آموزشي

 تعامل بين مردم و ازدر جوامع اندكه ) اُرگانيك(حاصل فرآيندي اندام وار بومي نهادهاي . برمي خوريماز سوي ديگر وارداتي 
نهادهاي اداريِ انواع  كهوارداتي، اما نهادهاي . دنيابمي  و تكامل دنبرمي خيزبا خصوصيات جغرافياييِ محل آن تدريجي ق بيتط

                                                           3. اندغير بومياساسا برخاسته از فرهنگ غرب و عمدتا  ، را در برمي گيرندامروز
يكي اينكه : جذاب كرده استغرب د سياسي  فرهنگي را براي نخبگان اقتصا– اجتماعي ة اين مجموع، نهادسه ويژگيِ     

نهادها ماهيتا پايدار اند، به اين معني كه وقتي نهادي در جامعه اي معرفي شد و پا گرفت، ايجاد تغيير در آن به آساني رخ نمي 
دهد. اين پايداري مرهون ويژگي دوم نهادهاست. در نهادها، هر عضو، الگوي رفتاري خاصي را براي خود منطقي مي بيند و در 

 هر عضو بر اساس الگوي رفتاري خاصِ. دنبال مي كندمجدانه  رفتاري را  اين الگويِ و رسيدن به اهداف آن،نهادمسير تداوم 
ويژگي سوم نهادها، كه همان فهم مشترك اعضا از سمِت ها، نقش ها، عرف و ارزش هاي آن است، شكل مي گيرد و هر عضو را 

                                                                       .  ثابت قدم مي كنددارد كه  يا جايگاهيتمدر ايفاي نقش خود در سِ
 .گيريممي  در نظر ، رااست ملموس كه براي غالب خوانندگان، نهاد خانواده و شهربه طور مثال، براي درك اين ويژگي ها،       

 در رويارويي با انواع والدينفداكاري و تلاش فوق العاده  كانونِبسياري از جوامع در كه  ،)مثالي از نهاد بومي(دوام خانواده 
مرتبط با خانواده   ارزشيِ، يعني پدر و مادر، به سمت ها، نقش ها و باورهايِ اصلي اين نهاداعضاياعتقاد  مرهون ،مشكلات است

ناهنجاري در رشد و تربيت خانواده و نهاد  به تزلزل ،ص ايشان الگوهاي رفتاري خاباورها و تعطيلِتضعيف اين مسلما . است
در اين از الگوهاي رفتاري خاص، اگرچه مجدانه نيز پيروي ) نمونه اي از نهاد وارداتي(در نهادِ شهر مدرن . مي انجامدفرزندان 

آگاهي عمومي در به رغم  ود چراروشن مي شبا علم به ماهيت نهاديِ شهرهاي امروز،  .با نتايج ويرانگر، ديده مي شودمورد 
كثرت تلفات جاني و مالي و همچنين ، )حمل و نقل با خودروهاي شخصييعني (آلودگي هوا و دليل اصلي آن مورد فاجعه 

در چندين ساعت روزانة اتلاف مثل (تملك خودرو شخصي مرتبط با ناشي از آلودگي محيطي و تصادفات، و هزينه هاي هنگفت 

                                                 
  2 براي اطلاع بيشتر در مورد پژوهش جامع. اين مقاله از طريق پژوهش جامع و با استفاده از آثار پژوهشگران مستقل تدوين شده است  

:و پژوهش مستقل به آدرس هاي اينترنتي زير نگاه كنيد  
 پژوهش جامع www.eabbassi.ir/deepresearchintro.htm .)1390/4/9 دسترسي در( 

 پژوهش مستقل www.eabbassi.ir/independentresearchintro.htm .)1390/4/9 دسترسي در( 
 3 ي در اداره امور در مديريت دولتالگوهاي غربياز  كامل پيرويكشورهاي دنباله رو در گرو و پيشرفتِ موفقيت اقتصادي  باور كه اين 

ضمن استفاده از برخي از الگوهاي مديريتي و سازماني دو قدرت بزرگِ اقتصاديِ آسيا و چين، ژاپن . و بازرگاني است تصور بي اساسي است
  زايباتسو و كايريتسوبوميِ جهاني دوم از نهادهايِ  از جنگقبل و بعددر ژاپنِ مثلا . ورزيده اندلگوها اجتناب  از اين ااز پيروي محضغرب، 

:                                          منبع.به طور گسترده استفاده شده است» روستا بنگاه هاي شهر و«و در چين از نهادي بومي موسوم به   
Chang, Ha-Joon. 2006. Understanding the relationship between institutions and economic development: Some 
key theoretical issues. Discussion Paper No. 2006/05, July. United Nations University, UNU-WIDER. 

  در واقع نهادي مي تواند در راستاي منافع يك ملت عمل كند كه، طبق تعريف نهاد، براي محيط خاص خود رشد و تكامل يافته باشد.
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 ارزش هاي تعريف بر ، بنااين نهاد اعضاي مختلفهر يك از ، ) خودرو، وام، بيمه و سوخت و قطعاتاتميرتع خرجِ  وترافيك
شده براي او، با جديت تمام به رفتارِ غير معقولِ خود ادامه مي دهد: شاهديم كه هر ساله شهروندانِ بيشتري خودرو مي خرند؛ 

؛  مي كنندميسرتررا آن  خريد ، خودرو وامتبليغ بانك ها با ؛مي سازندي تعداد بيشتر و مدل هاي متنوع ترصنايع خودروسازي 
راندن  بزرگراه ها و فضاي سبز كنارِها پاركينگ ،  جاده هاي جديد احداثشهري با تعريض معابر وان مديربرنامه ريزان و  و

 بر اساس ارزش هاي مشتركي د خود را، نقش و عملكر شهرنهادِعامل در  هر يك از اين گروه هايِ. دنمي كنجذاب تر خودرو را 
 كه در جامعه ترويج شده منطقي مي بيند و بدون توجه به فرآيند هولناكِ تخريب، به رفتار خود ادامه مي دهد.                    

وسيع و اطلاعاتِ با وجود . نِ اين حوزه شاهديمبازيگرا مشابهي را از سوي  نامعقولِهايرفتارنيز  كشاورزيِ جديد امروزه در     
صدور مجوز  نامعقول بودن نادرست بودنِ واردات بي رويه محصولات غذايي و  ودر مورد مضرات كودها و سموم شيميايي معتبر
 كنوني كشاورزي ادامه مي يابد و نهادِ منطقيِ رفتاري  الگوهايِدر قالبحفر چاه هاي عميق و نيمه عميق، اين عملكردها، براي 

اشتباه است اگر . شودتحمل مي م ، راذكر شدنمونه هايي از آنها در مقدمه كه  ، نامطلوب ناشي از اين روش هاجامعه پيامدهاي
 يا ناشي از عدم مديريت پيشرفت  اجتناب ناپذيرِ صرفا از عوارضِنادرست رفتاريِ الگوهايِبينديشيم كه اين مسايل و تداوم 

نوشته به انگيزه هاي سياسي و اقتصادي پي ريزي اين خش چهارم در ب. صحيح طرح هاي توسعه از سوي مسئولان است
نكته اما . دمي بركلان سود مشوق اين رفتارهاست و از تداوم آنها  مي پردازيم كهكشاورزي  فرامليتي نهاد آگاهانه و هدفمندِ

غرب در استفاده ابزاري از  انهزيرك  موفقيتِمصاديقاين نهاد فرامليتي يكي از گوياترين  در اينجا اين است كه تاكيدقابل 
از منابع طبيعي و انساني كشورها، به نفع كشي به منظور نهادينه كردن الگوهاي رفتاري خاص در بهره تكنولوژي نهادسازي 

                                                                          .، و با كمترين مقاومت سياسي از سوي ملت ها و دولت هاستخود
 (structuration theory) ساختارسازيِ تئوري . فوذترين انديشمندان غربي در حوزه نهادشناسي استاز پرنآنتوني گيدِنز        

 ، انديشمندانِ ويپيش از . داشته است توسعه غربيِ  الگويِاشاعهدر  ابزاري از نهادشناسي  استفادةگسترشِ در عميق يتاثير او
ساختارهايبا اين نتيجه گيري كه . ند   تاكيد داشت (agency) بر فرد  (structure)  ساختاربر تقدم و تاثيرِبيشتر اين حوزه  

 و مي شودتوسط ساختاري كه در آن فعال است تعريف  فرد و رفتار منطق دارد چون آدمياثيري سرنوشت گونه بر  تاجتماعي
همان طور كه نتيجه گيري  اين ا ب،تقابل توصيف كردمرا عامل  اين دو تاثيرِنز اما گيد.  از آن را نمي تواند تصور كندوي غيرلذا 

 كند و دگرگون افراد نيز مي تواند ساختارها را  رفتار در افراد را موجب مي شود، تغيير در رفتارِكه ساختارهاي اجتماعي تداومِ
وضع  از طريق  و)فضاسازي(ير در شرايط زماني و مكاني  كه با ايجاد تغيتوضيح مي دهد او .به ايجاد ساختارهاي جديد بينجامد

 و دامن زدجامعه سطح ه تغيير در رفتار افراد در منابع و امكانات مي توان ببرخي   هدفمندِفراهم كردنِنيز قوانين و مقررات و 
» دانش مشترك «فاوت بينتبه در مورد ساختارهاي اجتماعي، نظر ديگر گيدنز  .زمينه را براي ساختارسازي جديد فراهم نمود

 حتي اگر غير ،ايشان رفتارِ ،مشترك باشد خاصي نسبت به موضوعِافراد ارزشيِ به اعتقاد او اگر باور . دارداشاره » عقل سليم« و
                                                                                          4 ]13 [. و سؤال برانگيز نمي شود منطقي و درست به نظر مي رسد،معقول باشد

 امري ضروري معرفي مي كنند و اين توسعهترقي و براي رسيدن به را  در كشورهاي دنباله رونهادسازي  ،غربيمتون  عموما     
انتشارات بزرگترين مجموعه از اين متون را مي توان در  .توجيه مي كننددلسوزانه و انديشانه مصلحت با زباني ضرورت را 

 استفادة استعماريِ و انگيزه هاي اما ماهيت. يافت بانك جهاني و صندوق بين المللي پول مثلبين المللي سازمان هاي مالي 

                                                 
يم كه موجب بروز الگويِ رفتاريِ نامعقول و خطرناكي شده است تضاد بين دانش مشترك و عقل سل مصاديق امروزيِنمونه اي از   4  

نفوذ اين باور، حتي در ميان نخبگان علمي، بسيار عميق است .  است نمك طبيعيبرنمك تصفيه شده باورِ گسترده كنوني در مورد برتريِ 
، كمتر كسي مي پرسد كه چرا ما نمك  شدهر خونِ بالاعارضه مرگبار فشابي سابقه بروز با اينكه نمك تصفيه شده باعث كما اينكه شاهديم 

مورد ابهام موجود در براي اطلاع بيشتر در . صنعتي مي خوريمتصفيه شده  و نمك كرده ايم رها را خود طبيعي سلامتبخشِ زمان آزموده 
نمك، عامل فشار «با عنوان  طعام در مورد نمك پژوهش جامع نتيجهنگاه كنيد به اين مورد و نقش شركت هاي چند مليتي در ايجاد آن 

مصاديق ديگرِ اين پديده در عصر ما، نگاه براي . )1388، آبان 191ماهنامه سنبله، شماره (» واقعيتي علمي يا فريبي كم شناخته؟: خون
www.eabbassi.ir/articlesandlinks1.htm                                                                        )1390/4/9 دسترسي در( : كنيد به  
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ديويد كورتن، نويسنده مثلا  .يافتنظام آن در نوشته ها و بيانات مخالفان و اصلاح طلبان  را مي توان ابزاري غرب از نهادسازي
سابقه كار با غرب  برجسته اقتصاددانان و يكي از 5» فرامليتي زمام امور دنيا را به دست مي گيرنديكت هازماني كه شر«كتابِ 

                                  :مي نويسد دانشگاه هاروارد تدريس درو ايالات متحده بين الملليِ آژانس توسعه  ،بنياد مالي فورددر 
. مي نگرم  سازماني سيستم هايِ يك طراحِگاهديداقتصاد از به دارند، اما من اگر چه مرا غالبا اقتصاددان مي پن

 انساني از طريق ساختارسازي به  هنرِ هدايتِ ارتباطِمدر زماني كه در هاروارد تدريس مي كردم، به دانشجويان
مهارت هايي  شامل اين هنر... مي آموختمو سود بالاتر در شركت هاي بزرگ را بهتر منظور دستيابي به راندمان 

 اطلاعات بين افراد و تبادل، كنترلِ مساعد ايجاد انگيزة مطلوب، تغيير فرهنگ محيط كار، وضع مقررات چون
همين ابزار فكري را مي توان در طراحي ساختارهاي نهادي براي ... است راهكارهاي مديريتيچندي ديگر از 

ي كوچك دست در دست اقليتقدرت و ثروت  مركزِتبه يا كه  ،به كار گرفتنيز جوامع در ] دلخواه[ ايجاد تغييرِ
تامين عدالت اجتماعي و بهبود مشاركت مردمي در تصميم گيري ها، مناسب براي  ةزمينعكس، ه بيا  ،يافت

                                                                                        ]14[. را فراهم نمود مردم عموميآسايش
   هاجون چنگ، استاد دانشگاه كمبريج، مشاور بانك جهاني و بانك توسعه آسيايي و نويسنده چندين كتاب در حوزه اقتصادِ     

(institutional economics) نيز از نخبگان برجسته استفاده ابزاري از نهادسازي براي پيشبرد توسعه از     نهاديتوسعه و اقتصادِ
اساسا فعاليتي است در كشورهاي دنباله رو تكنولوژي نهادسازي  استفاده ازمعتقد است كه  او. ر جهان استنوع غربي آن د

احتمال وي براي كاستن از كارشناسيِ توصيه . روبرو مي شوددر جامعه دريافت كننده  يي با مخالفت هاطبعاسياسي كه 
 مؤثرتر است كه اصلاحِ اوبه نظر . ه و پرداخته در ابتداي كار استساختآماده و ، پرهيز از معرفيِ نهادي  مقاومت سياسيهرگونه
شود به طوري كه براي پاسخگويي به تقاضاهاي شروع با معرفيِ فعاليت هايِ اقتصاديِ هدفمند در كشورهاي دنباله رو نهادي 

رت مقاومت مردم، صاحبنظران و  و به اين صوشكل گيرد  و گويي خود به خودبه تدريج فعاليت ها، نهادِ مطلوب اينمرتبط با 
                                                                              ]15[. برانگيخته نشودبيگانهدر برابر نهاد كشورها سياستگذاران 

 

  بومي كشاورزي نهادِاساسِ : مشاركت -3
كشاورزي  نهاد فرامليتي پي ريزيِ ،ملت ها و دولت ها مت سياسيِ بدون مقاو،شدهه پي 6 تغييراتِ اقتصاديِ هدفمندي كه     
قبل از بررسي . بوداصلاحات ارضي و انقلاب سبز  موجب شدرا  توليدي روستايي بوميِ  نهادهايِي تدريجنابوديِنتيجتا و 

 براي معكوس بوميراهكاري ارائه  سپس و باورهاي ارزشي و الگوهاي رفتاري خاص آن، از جمله، ويژگي هاي اين نهاد فرامليتي
كه توسط اين نهادِ  است كه نگاهي مختصر به نهاد بومي كشاورزي در ايران لازم، اين نهاد غربيكردن پيامدهاي زيانبار 

                                                                          .  و ويژگي هاي آن را بهتر بشناسيمبيندازيم جايگزين شد تحميلي
مي بينيم كه در  6.روستاها بيشتر از ديدگاه اداري و دولتي انجام شده استسنتي در  بررسي آكادميكِ مديريتِتا كنون،      

بين روستا و دولت  )يعني كدخدا يا مباشر (وي اَمربران ومالك ارتباطي كه به لحاظ ،  پيش از اصلاحات ارضيمطالعه دورانِ
 شناخت اما 7.معرفي مي شوندبه عنوان مدير روستا  اين افراد ،) و غيرهسربازگيري، ي پرداخت مالياتبرا(برقرار مي كردند 

                                                 
5 Korten, David C. 2001. When Corporations Rule the World, 2nd ed. Bloomfield: Kumarian Press. 
 

مؤسسه انتشارات: تهران ( كرات به آن استناد مي شود كتاب مديريت روستايي در ايران اثر مهدي طالبنمونه اي از اين دست كه به  6  
. است)1371 ،پ دانشگاه تهرانو چا  

  7 اداريِ امورعمدتاوظايف اين . آشكار است يك جانبه در قانون فعلي مرتبط با وظايف شوراهاي اسلامي و دهياري ها نيز اين تمركزِ 
 قابلِ توجهي كه  روستا نكته براي تسهيل فعاليت هايِ اقتصادي درمورد نظر دولت را در بر مي گيرد و در مورد ملزوماتِ مديريت محلي

 جمعيتي، محيطي روستا به عنوان يك واحد- اقتصادي-فرهنگي- اين در صورتي است كه با توجه به ماهيت اجتماعي]38[.عملي باشد ندارد
                                                                                                .نمي تواند از هم جدا باشدمديريت اداري و اقتصاديِ يك ده 
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يك هم  محلي، روستا از اين ديدگاهِ.  كارآمد در روستا بدون در نظر گرفتن ديدگاه خود روستاييان ناممكن استكامل مديريتِ
 اص واقع در مكاني با شرايط جغرافيايي خ، با پتانسيل خودكفايياقتصادي واحد از خويشاوندان است و هم يك جمعيتي واحدِ
 علاوه بر مالك، نقش ديگر عاملان توليد نيز برجسته مي گردد و مديريتدر بررسي هاي تاريخيِ روستا،  از اين ديدگاه، 8.خود

بومي، نه به نام يك فرد، بلكه به عنوان حاصلِ كارِ مشاركتي اعضايِ يك نهاد اجتماعيِ محلي درك مي شود كما اينكه اين      
                            .  كاملا مشهود استبوميِتعاوني هاي   علميِپژوهش هايِ در روستا در  مشاركتيرويكرد كارآمدِ مديريت

تعاوني هاي نوع شناسي و عملكرد  در پرباري آثار ]19][18][17[ و فرهادي]16[در چهار دهه اخير، پژوهشگراني چون صفي نژاد     
 روستاييان و  در ميانگريياري از شيوه هاي متنوعينمونه هاي جزييات  در اين آثار خواننده با .به چاپ رسانده اندبومي 

تاريخا، ضرورت بهره برداري گروهي از منابع مشترك، مثل . آشنا مي شوداز منابع  در بهره برداريِ جمعي مديريت مشاركتي
سوي ديگر خويشاونديِ روستاييان و لزومِ انجام كارهاي سخت و طولاني، مثل احداث و نگهداري آب و خاك از يك سو، و از 

يكي از  9.قنوات و نهرها و رويارويي با بلاياي طبيعي، روستانشينان را به سوي تعاون و ياريگري متمايل مي كرده است
صورت مي ) بنكوو پاگاو، هراسه صحرا، همچنين موسوم به (ه نِ ببه نام سنتي اي  تعاونيِفراگيرترين انواع مشاركت ها در قالبِ

به نظر مي رسد  ]20[شواهد تاريخي وجود اين تعاوني را تاييد نمي كند،چندي از نقاط پراكنده در ايران اگر چه در . گرفته است
عام  كه مي توان آن را نهادي كه تا قبل از اصلاحات ارضي، عملكرد اين تعاونيِ سنتي در روستاها به قدري گسترده و نافذ بود

                                                                                    . قلمداد كردي آن زمان روستاهادر راي مديريت مشاركتيب
مرتبط بسيار محدود آب  براي بهره برداري مشاركتي از منابعِايران كشاورزان  پژوهشگران، ظهور بنه را به تلاش تاريخي     

نيروي انساني، ، مثل بذرزراعي در اين سازمانِ بوميِ ياريگري، فرصت براي مشاركت در تامين ديگر عوامل توليد  ]21[ .دانسته اند
) زمين و آب(به دو گروه غير منقول عوامل پنجگانه توليد را اين .  بوده است فراهمنيز  و نيروي حيواني براي شخمزمين زراعي

نيز مي بايد را ديگري عوامل ، ياعزرتوليد  ديگر ملزوماتمسلما، با توجه به . تقسيم كرده اند) بذر، شخم و نيروي كار(منقول و 
 اجتماعي و توانايي  ارتباطاتِ و مجرب تر بنه اعضايِدانش تجربيِانواع كود طبيعي براي خاكورزي، ، مثل به اين مجموعه افزود

 دفاع از وبازاريابي محصولات انجام اموري چون براي در درون و بيرون جامعه روستايي ن نهاد اي اعضاي پرنفوذ هاي خاصِ
                                                                                                                                            .حريم روستا

مالك و ، محصول را پس از دادن سهم  بالا و با درنظر گرفتن عوامل پنجگانهكار مي كردندان دسته جمعي  كشاورز،در بنه     
سربنه به لحاظ تجربه بيشتر . بنه توسط فردي به نام سربنه هدايت مي شد .بين خود تقسيم مي كردندپرداخت ديگر هزينه ها، 

بنه از حيث  .وظايف فني و اجتماعي ويژه اي بر عهده داشت رعايا، ، در مقايسه با ديگراشو توانايي هاي اجتماعي برجسته 
 حدودانواع بنه از نظر ميزان همكاري ها در كار كشت و زرع، . نبودهمه جا به يك شكل ساختار و حدود وظايف اعضاي آن 

 طبقه ، امور روستاها و غيره، ميزان دخالت مستقيم يا غير مستقيم نهاد هاي حكومتي در)بومي يا مهاجر(مالكيت، اهليت اعضا 
از سوي ديگر، . محيطي استمتنوع  نسبت به شرايط اين نهاد گسترده انعطاف پذيري گواهِكه اين خود  ]22[بندي شده است،

در  يعني. متغير بودموجود در هر سال زراعي بر حسب مساحت اراضي زير كشت و ميزان آب در يك روستا تعداد بنه ها 
 ديگر ادغام مي شد و يا ةدر چند بنشت كاسته مي شد، احتمالا چند بنة روستا  كقابل از وسعت اراضي ر به ناچاخشكسالي كه

                                                 
شهرك متمايز مي كند و ملزومات مديريتي آن را از نيازهاي مديريتي  مجتمع مسكوني يا  يك كه روستا را ازستاين ويژگي ها  8  

. چنين واحدهاي جمعيتي غير روستايي جدا مي سازد  
انديشمندان ايراني و غير ايراني مطرح شده با شواهد تاريخي مطابقت وي كه از سوي بعضي ازكرَكشاورزان ايراني به تَذاتي ِباور به تمايلِ   9  

مشاهده و گزارش شده باشد به لحاظ تغييراتي  كشاورزي مواردي از تكروي روستاييان در سال هاي اخير از سوي عاملان ترويجاگر . ندارد
در ادامه نوشته حاضر به . يگزين رفتار مشاركتي كرده استرفتار رقابتي را جااست كه در روستاها از لحاظ اقتصادي به وجود آمده كه 

نظريه تكروي «براي اطلاع بيشتر مطالعه . ر توليد كنندگان روستايي خواهيم پرداخت عمق تاثير آنها در رفتاوتغييرات اين بررسي برخي از 
                                                                           .               سودمند است ]17[»و ناهمكاري ايرانيان و به ويژه كشاورزان ايراني
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هم انديشي  در بنه هاتوانايي بالاي اين نشان از .  بنه هاي بزرگ تر تجزيه و بر تعداد آنها افزوده مي گرديد، در آبسالي،بالعكس
                                 .دارددر رويارويي با شرايط متغير محيطي يِ روستا مديريت مشاركتيِ فعالان اقتصاد و  مسايلحل در

و  صاحب نسق ايايِِرعتوسط فقط تصميمات  ذينفع بود، يعني منحصر به افرادِو اختيار تصميم گيري عضويت در بنه      
 ديگر  نكته قابل توجه10ِ.، اتخاذ مي شديگري، ولي نه كس دداراي حداقل يكي از عوامل پنجگانه نامبرده بودند كه انديگر

اجرت . ، مانند نجار يا آهنگرِ روستا، به ندرت شامل پول بود بين بنه و افراد غير عضو و مبادلاتي بنهاينكه مبادلات بين اعضا
 ،بنهش  تلاحاصلِدر   روستاييانجمعيِ سهيم بودنِلذا .  بر حسب محصول محاسبه و پرداخت مي شدها و سهم ها جملگي
از سوي ديگر، تقسيم  . درگير مي شدهمه افرادِ يهمدلبه وجود مي آورد و موجب افراد عضو و غير عضو انگيزه اي واحد براي 

و به جز بذرپاشي كه توسط سربنه صورت مي  كار نمي كرد بخصوصيزمين قطعه كار در بنه به طوري بود كه كشاورز بر روي 
 تساويِيكسان بودن نوع كار و  ]23[ . انجام مي شد، با هم،بيش يكسان توسط ديگر كشاورزانگرفت، ديگر كارها به صورت كم و 

 رعايت ،)خود سهم بيشتري مي بردنظارتي به استثناي سر بنه كه به لحاظ دانش و جايگاه (از برداشت سهم همه كشاورزان 
                                       . مي كردي از شبهه و خالتر  آسان  رادر ازاي كار مساويمساوي انصاف در دريافت حق الزحمه 

:  استوجه قابل تبوميمديريتيِ  نهاداين ، چند ويژگيِ بيان شدبا توجه به اين مختصر كه در مورد بنه ها        
 بخشي از بودند و دستمزدها نيز همگي با) ذينفع( تمامي اعضا در ضرر و منفعت بنه سهيم - وحدت انگيزه و مشاركت) 1

.، يكدل و همسو براي موفقيت گروه مي كوشيدند)غير عضوحتي افرادِ و (اعضا محصول پرداخت مي شد، لذا   
. در محل تامين مي شد كشاورزي توليدِ كليه نيازهايِ-خودكفايي) 2  
خت مي شد، به نفع  از آنجاييكه دستمزد كليه افراد غير عضو قبل از تقسيمِ محصول بين اعضاي بنه پردا-خود اتكايي) 3

همه اعضا بود كه تا حد امكان از بهره گيري از كارگران كشاورزي و ديگر عرضه كنندگان خدمات اجتناب كنند تا هر يك سهم 
.بيشتري ببرند  

. عموما، در ميان برزگران، براي كار مساوي، سهم مساوي دريافت مي شد-رعايت انصاف) 4  
با بهره كشي بيشتر از منابع ساختار بنه اجازه نمي داد كه كسي  -انه از منابعبهره برداري متعادل و عاقب انديش) 5

نظير آنچه امروزه در بهره برداري از چاه (رقابت در بهره برداري ناپايدار از منابع امكان  لذا شود،مشترك به طور انفرادي غني 
. وجود نداشت)  روستا ديده مي شودات آنو با بهره برداران قنرقابتهاي عميق يا نيمه عميق يك روستا در   

. شود به مسايل اقتصادي محدودفقط  اين نهاد يِِمديريتدخالت هاي محوريت كار كشاورزي در بنه به اين معني نبود كه      
مثل سربنه، مالك، يا (برخي از اعضا بنه، به لحاظ محوريت كار كشاورزي در سطح روستا و جايگاه برجسته اجتماعي دقيقا 

 در  و حفظ صلحبراي پيشبرد كار بنه» انريش سفيد« گروهي محلي با عنوان در قالبِمستقيما يا غير مستقيم ، )اشر ويمب
                                                                            ]24[ .كردند پادرمياني مي روستا، به دخالت در حل مسايل متفرقه

 و  اقتصادي،فرهنگي، اجتماعيسازگار با شرايط مشاركتي و اين ساختار اجتماعي را به عنوان يك نهاد بوميِ  ،مطالعه بنه     
مديريت مي بينيم كه .  جلوه گر مي سازدهاروستادر ) منابع طبيعيبهره برداري مشاركتي از  ارتباط بامشخصا در ( محيطي

همچنين از طريق اين مطالعات روشن مي شود . تحت شعاع قرار مي دادكل روستا را  ،به عنوان يك نهاد محليمشاركتي بنه، 
 ماهيت نهاديِدركي كامل از در چارچوب فقط  دولت ه وبين دِ  رابطِياروستا » مدير«به عنوان  يا نمايندگان وي مالك كه نقشِ

 مديريتِفرهنگِ و محيطي روستا   واقتصادي، فرهنگي، اجتماعيبنه و ارتباط تو در تو و متكيِ به همِ جنبه هاي گوناگون 
، نهادي كه به مي شناسيمامروز ما به صورتي كه معرفي و استقرار نهاد فرامليتي كشاورزي . ندمعني پيدا مي ك آن مشاركتي

                                                 
ه در ضرر ، شخص ديگري كاجباردر روستاها ديده مي شود كه در جلساتي كه مربوط به مسئله مشخصي است، از روي احترام يا امروزه   10  

چون دانشگاه رفته (يلان روستا  فارغ التحصو ديگرا يكي از معلمان  ي يا بهزيستي،يا منفعت گروه شريك نيست، مثل كارمند اداره ترويج
.  تجربه نشان مي دهد كه اين عملكرد معمولا به طولاني شدن و بي نتيجه ماندن جلسات مي انجامد.، را نيز شركت مي دهند)است  
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 و اريبه خريدرا توليد كشاورزي در سراسر دنيا تداوم بخشيده و از منابع طبيعي و انساني كشورها غرب  كشيِ تجاريبهره 
، مقتصد و عاقبت انديش مشاركتي، خودكفافراگير، قدرتمند، نهادي   در كنار، نيازمند ساختهنهاده هاي شيمياييِ غربمصرف 

                                 11.نهاد بومي بنه بايد از ميان برداشته مي شد  . چون بنه ممكن نبوددر بهره برداري از منابع طبيعي
 

  ليتي كشاورزينهاد فراماساس : رقابت -4
 ساختاري اجتماعي، نهاد بنه را به عنوان  بود در اقتصاد روستاهان تغييراتي بنياديكه موجداصلاحات ارضي در ايران اجراي      

 ترويج بذرهاي اصلاح شده و استفاده از كود شيميايي كه بااصلاحات ارضي  12. نابود كردايران  در كشاورزيِ،مبتني بر مشاركت
اين سياست هاي اقتصاديِ هدفمند  . به وجود آورد اشاعه فرهنگ رقابت در روستا را زمينه مساعد برايتوام بود) زانقلاب سب(

هدايت سياسي و اقتصادي آمريكا و با شعارهايي چون مدرنيزه كردن اعمال فشار و  با دنباله رودر بسياري از كشورهاي 
با توجه به تجاري شدن بي سابقه محصولات زراعي ديهي است كه ب  ]25[. آمدبه اجرا در مبارزه با فقر و گرسنگي برايكشاورزي 

 اصلاحات ارضي در انجام آن  جهانيِاما آنچه سياست 14محقق نشده اين شعارهادر نيم قرن اخير  13اقيمت غذجهاني  افزايشو 

                                                 
ساخت هاي«فرهادي، (. نتي ايران نبوده است روستاهاي س مبتني بر مشاركت، منحصر بهلازم به ذكر است كه وجود نهادهاي اجتماعيِ  11  

اجراي اصلاحات ارضي و . است زراعيِ كهنفرهنگ مشاركت به طور كلي از وجوه مشترك جوامع به نظر مي رسد كه ) ]17[»جهاني همكاري
: د به براي نمونه نگاه كني.ه استداشتسراسر جهان در نهادهاي مشاركتي اين منفي بر  يتاثيرعموما  ،انقلاب سبز  

Korovkin, Tanya. 2005. Creating a Social Wasteland? Non-traditional agricultural exports and rural poverty in 
Ecuador. European Review of Latin American and Caribbean Studies 79, October: 47-67. 
Frankel, Francine R. 1973. Politics of the Green Revolution: Shifting peasant participation in India and Pakistan. 
In Food, Population, Employment: The impact of the Green Revolution. New York: Praeger. 

. مي شودن ديدهدر برخي از مناطق روستايي ايرايا احيا شده ) »متلاشي شده«( نمونه هايي از بنه هاي ناقص ]22[،  به نقل از فرهادي 12  
اما وجود اين نمونه ها به اين معني نيست كه در حال حاضر .  احياي مجدد و كامل آن استامكانواقعيت نشانگر كارآيي اين نهاد و اين 

                                                           . هنوز پابرجاستداشت، در سراسر كشور ، با حضوري كه در گذشتهبنه به عنوان نهادي عام
ييم و اين تجاري شدن غذا اين است كه بيش از هر زمان ديگري در تاريخ معاصر شاهد واردات و صادرات غذا در سراسر دنيابخشي از  13  

 صادر در گزارشي كه در اروپا در اين باره منتشر شده كشورهاي وارد كننده و. حمل و نقل غذا در اكثر موارد غير ضروري و تورم زاست
به نقل از                                     : منبع. كننده مواد غذايي بسياري از همان محصولاتي را كه صادر مي كنند خود هم وارد مي كنند  

Church, Norman. Why our food is so dependent on oil. Energy Bulletin. http://www.energybulletin.net/print/5045 
(accessed 7 July 2011). 

و افزايش قيمت  تجاري شدن غذا جنبه ديگرِ. و هزينه كردِ بي جا در انرژي استخوراكي ها موجب اتلاف غير ضروري  ييِاين جابجامسلما 
ينده سامانه توليد و تجارت محصولات زراعي به طور فزابه واسطه نهاد فرامليتي كشاورزي، .  به كالاستمحصولات زراعي  شدنتبديلآن 

در اين . انواع محصولات زراعي در بورس هاي عمده جهان معامله مي شونداي در دست شركت هاي بزرگ فرامليتي مونوپوليزه شده و 
راه مقابله با تجاري شدن غذا و .  جهان تامين غذاي مردمنهتراكنش هاي مالي، افزايش حداكثري سود در سرمايه گذاري مد نظر است 

:                                                          منبع. با كمترين هزينه، كشت و مصرف محلي محصولات غذايي استتامين غذاي ملت ها   
Holt-Giménez, Eric and Loren Peabody. 2008. From Food Rebellions to Food Sovereignty: Urgent call to fix a 
broken food system. Oakland: Institute for Food and Development Policy. 

  14  مورروند كاهشي امنيت غذايي در جهان به عنوان يكي از پيامدهاي نامطلوب اصلاحات ارضي و انقلاب سبز در جهان توسط فرانسيس
سنده به تبيين باورهاي ، نويفراوان در اين كتاب با ذكر مستندات ]11[. به چاپ رسيد1977در سال » اول غذا«لپه در كتابي با عنوان 

در كتابي متاخرتر با عنوان . نادرست در مورد انگيزه هاي اين دو مورد از دخالت كشورهاي قدرتمند در اقتصاد كشورهاي ضعيف مي پردازد
 اريك هولد ،ننويسندگا) ي قبلپاورقمنبع ذكر شده در (» از شورش تا اقتدار، ضرورتِ تعمير سامانه ناكارآمدِ توليد غذا در جهان: غذا«

روند افزايشي قيمت غذا در سراسر دنيا به بررسي دلايل اين افزايش به ويژه مونوپوليزه از  اقتصادي يتحليلدر  ،هيمنِِز و لورن پي بادي
  آرچر دنيلز ميدلند، كارگيل وشركت بزرگِسه مثلا .  مواد غذايي در دست شركت هاي چندمليتي قدرتمند جهان مي پردازندشدن تجارت

شركت چهار  ،2006 همچنين بر اساس گزارشي از سازمان ملل در سال .تجارت غله دنيا را در دست گرفته اندبخش عمده اي از بانجي 
:           منبع.دندنيا را در اختيار داراصلاح شده در  بذر  درصد فروش30بزرگ به نام هاي دو پانت، مونسانتو، سينجنتا و ليما گرين با هم   
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  به تدريجاين مدتدر  كه زي استفرامليتي با عامليت دولت هاي مرك پي ريزي و تكاملِ نهادي هبه موفقيت كامل دست يافت
را نابود و نهادي جهاني براي بهره كشي از منابع طبيعي و انساني كشورها به سود غرب را نهادهاي بوميِ مرتبط با كشاورزي 

                                                                                                                            . جايگزين آنها كرده است
قيق  دبياناتفاقي بوده است؟ به پديده اي و ديگر نهادهاي بوميِ مشابه در جهان  آيا جايگزين شدن بنه جاست كهسؤال اين     
 منابع ويژگي هايي چون خودكفايي، خود اتكايي، استفاده پايدار از مديريت كشاورزي با  محليِ آيا جايگزين شدن نهادهايِتر،

به وابستگي  منابع طبيعي و به رقابت بين بهره بردارانِدر سراسر جهان جديد كه دي نهاا با ديريت مشاركتيِ روستاه موطبيعي 
 ريزي هدفمندبرنامه انگيزه قبلي و بدون  منجر گرديده، خود به خود و جوامع به صادرات و واردات محصولات غذاييبيشتر 

اين و تطبيق از يك سو جهان در شيميايي ترويج كشاورزي مراحل معرفي و گسترش تدريجي  با بررسي ؟صورت گرفته است
 به ماهيت برنامه ريزي شده و هدفمند اين مي تواناز سوي ديگر آثار تئوريك انديشمندان اقتصاد سياسي غرب با معلومات 

                                                                                                                     15.پي بردنهادي گسترده  تغيير
مانعي عظيم در برابر تلاش غرب براي اشاعه كشاورزيِ تجاري محسوب ،  بنيانِ كشاورزي سنتي– مشاركت  در ايران نهادِ    

 كه در آن زمان بدون ي بزرگزمين دارانِه هدف از تقسيم اراضي واقعا تقسيم اراضيِ زمينداران بزرگ نبود چرا ك. مي شد
مي  كار )سهم برايايِ رعبا همكاريِ نه ( كارگران كشاورزي استفاده از، و با مكانيزه،  و با روش هاي شيمياييمديريت مشاركتي

برداري از آب  بهره نظام مشاركتيِ محليِ  هدف اصلي اين حركت از ميان بردنِ]26[.تقسيم اراضي مستثني بودندقانون  از كردند
به تكنولوژي نهادسازي كاربرد يكي از مصاديق  چگونگي جايگزين كردن نهادهاي بومي با نهاد فرامليتي كشاورزي. و خاك بود

 .سخن مي گويد» اصلاح نهادي با معرفيِ فعاليت هايِ اقتصاديِ هدفمند«با عنوان از آن است كه هاجون چنگ دست غربيان 
به  ،بدون مواجهه با مقاومت سياسينتيجتا  و  مدرنكشاورزيِتحت عنوانِ  هدفمندي كه ديِفعاليت هاي اقتصا) 2بخش (

 و ديگري استفاده از ،شت و زرع در واحدهاي مجزا ك، يعنيخرده مالكييكي ، از جمله ايران، صادر شد كشورهاي دنباله رو
 كود و و  مثل بذرهاي اصلاح شده،)فراهم مي شدر يا خارج از كشو محيط روستا نهاده هايي كه از خارجِ (،نهاده هاي خارجي

      مركزيراهبريِ دولت و تعامليبا كامل  نهاديبه تدريج براي پاسخگويي به اين نيازهاي خرده مالكان، . سموم شيميايي بود

 (state-led agriculture يك  اجزاي اين نهاد نيز. به وجود آمد) يارانه براي نهاده هاي جديد( همراه با سياست هاي حمايتي  ،)
دفع سموم  شيميايي، بذر، كود تعاوني هاي روستايي براي توزيع : معرفي شد، به تدريجدر ايران و ديگر كشورهاي جهانبه يك، 

 و دانشكده ها و مراكز ؛ آموزش كشاورزانبانهاده هاي جديد و توجيه استفاده از تبليغ براي كشاورزي، ترويج   شبكه؛وامو آفات 

                                                                                                                                                         
UNCTAD. 2006 Tracking the trend towards market concentration the case of the agricultural input industry. 
Geneva: UNCTAD. 

به واسطه تمركزِ توليد و تجارت نهاده هاي ، گرفتفاصله ) به ويژه بذرهاي بومي( خلاصه اينكه وقتي كشتِ غذا از روش ها و منابع بومي 
اين يعني كاهش امنيت غذايي .  ندارندخارجيكشاورزان و دولت ها چاره اي جز وابستگي به شركت هاي بزرگ راعي، مورد نياز توليد ز

.                                                                                                 كشورها و تحكيم سلطه اقتصادي و سياسي غرب در جهان  
در اين دو كشورِ تحت اشغال، توسعه. ررسي عملكرد نيروي هاي اشغالگر در افغانستان و عراق نيز در اين رابطه آموزنده استب كشاورزي  15  

 6تحولاتي كه براي ايجاد وابستگي و نابودي خودكفايي در ديگر كشورهاي دنباله رو، طي . آهنگ بسيار سريع تري به خود گرفته است
 كادر علمي دانشگاه ها و بكارگيري مروجين بومي و اعمال سياست هاي حمايتي ازسياسي و با كمك گرفتن دهه، با رعايت ملاحظات 

(يارانه) براي تامين نهاده هاي گرانقيمت شيميايي به تدريج صورت گرفت، در اين دو كشور جنگزده در مدتي نسبتا اندك و به ضرب 
سرنيزه و با بكارگيري مستشاران زراعي آمريكايي به سرعت پياده شده است. پافشاري نيروهاي اشغالگر بر ممنوعيت استفاده از بذرهاي 
بومي، سياستي استعماري كه عملا كشاورزان اين كشورها را به شركت هاي خارجي توليد بذر كاملا وابسته كرده است، براي هر 

زيِ تحت اشغال در اين دو كشور و سودجويي شركت هاي براي اطلاع بيشتر در مورد ديگر ابعاد كشاور. انديشمندي سؤال برانگيز است
: كشاورزي تحت اشغال«خارجيِ تجارت غذا، آبياري تحت فشار و توليد كنندگان بذرهاي اصلاح شده نگاه كنيد به گزارشي ويژه با عنوان 

:                                      ينترنتيبه آدرس ا» خودكفايي و امنيت غذايي در افغانستان و عراق تجاري سازي كشاورزي و از بين بردن   
)1390/4/9 دسترسي در ( www.eabbassi.ir/iraqafganag_abstract.pdf 
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مطالعات داخلي در تاييد قاتي براي تربيت مروجين و كارشناسانِ موافق با عملكردهاي جديد كشاورزي و چاپ و نشر تحقي
                                                                                                                   ]27[. مرتبط با كشاورزيِ مكانيزه و شيمياييپژوهش هاي خارجيِ

 جزييات دقيقي ،با تلاش پژوهشگران مستقل دهه اي كه از معرفي، استقرار تدريجي و نهايتا بلوغ اين نهاد مي گذرد، 6     در 
صاحب  بنيادهاي مالي و صنعتيِ نقش اساسي. از انگيزه هاي سياسيِ بنيانگذاران اين حركت فرامليتي به دست آمده است

ل در آن كشور هم اكنون از معلومات اكفلر و بنياد فورد در آمريكا و مشاركت فني و پژوهشي دانشگاه كُرنِ چون بنياد رنفوذي
 بر اساس يافته هاي اين پژوهشگران، اگر چه توجيه اوليه ايجاد اين 16. ريشه هاي انقلاب سبز در جهان است و عموميمستند

كمونيسم پس از جنگ جهاني دوم اعلام گسترشِ ي و پيشگيري از تحولات اقتصادي در پوشش انقلاب سبز مبارزه با گرسنگ
غذايي در امنيت  تضعيفدر واقع بنيانگذاران و مروجين جهاني اين حركت شد، مي توان استنباط كرد كه هدف واقعي 

الكي كه جايگزين نظام خرده م 17.ايستندبدر برابر قدرت هاي غربي قادر بودند  زراعي با اتكا به خودكفاييِكشورهايي بود كه 
 نمود تسهيلات بانكيبذر، كود، سم، آب و اي براي  شد هر يك از برزگران را تبديل به مصرف كننده هاي مشاركتي بومينظام 

و ايشان را به جاي اينكه متكي به ياريگري محلي باشند نيازمند به دولت مركزي كرد. اين تغيير بزرگ، راه را براي استقرار 
رقابت به جاي مشاركت در بهره برداري از منابع طبيعي روستاها هموار ساخت و نهالِ نهاد فرامليتي كشاورزي كه ارزشِ توسعه 

براي  جهان سراسرطبيعي در  منابع  ازكشيبهره راستاي در محلي بلكه هايِ تامين امنيت غذاييِ جمعيت با هدف نه  راو ترقي 
ي به مصرف كنندگان يعني عرضة بهترين توليدات كشاورز( جهاني هايازار ببراي تامينبين كشورها رقابت ايجاد صادرات و 

                                                                                                                  . شدكاشته  تعريف مي كند)غربي
     الگوي رفتاري خاصِ مبتني بر رقابت ميان كشاورزان محلي براي بهره برداري از منابع آب و خاك تنها يكي از الگوهاي القا 

 و دانشگاهيان نيز تعريف شده است كه رويارويي ، مجريان ويژه سياستگذارانالگوهاي رفتاريِ.  بوده استتحميلينهاد شدة اين 
به قدري نهاد ايجاد شده توسط اين  باورهاي نفوذ. را دشوار مي كندفرهنگ رقابتي ناشي از آن  استكباري و مبارزه با با اين نهادِ

نِ بود عادلانهناو  ،از نظر اقتصادي) راريختهتبذرهاي و اخيرا، (استفاده از بذرهاي اصلاح شده غير معقول بودنِ قوي است كه 
                  . رد و بازنگري قرار مي گيسؤالكمتر مورد به بازارهاي جهاني  هاكشور محصولات كشاورزيبهترين هاي صادراتِ 

                                                 
اين رابطه در .  اخيرا بنياد راكفلر حركت جديدي را براي اشاعه بهره برداري رقابتيِ زراعي از منابع طبيعي در قاره آفريقا آغاز كرده است 16  

مي در پي ريزي انقلاب سبز و ترويج آن در جهان بنياد راكفلر و فورد  اين بنياد منتشر شده كه در آن به جزييات نقش نشريه اي از سوي
                   :                                                                                                                                        منبع.پردازد

Rockefeller Foundation. 2006. Africa’s Turn: A new Green Revolution for the 21st century. The Rockefeller 
Foundation.  

  17  و حركت 1949پيروزي انقلاب چين در سال به شرايط سياسي دنيا در سال هاي پس از جنگ جهاني دوم كه شاهد بيشتر توجه با  

ليبي، تونس، (، آفريقا )كامبوج و ويتنام(، آسيا )كوبا(در آمريكاي لاتين از جمله استقلال طلبانه و آزاديخواهانه در تمامي قاره ها،  هاي
.  بود، انگيزه سياسي آمريكاييان براي اشاعه كشاورزي شيميايي و صنعتي روشن تر مي شود1950در دهه )  سودان و غنا،الجزاير، مراكش

كه صنعتي سازيِ فرآيند توليد، در هر زمينه اي، از تعداد شاغلين در آن فرآيند مي كاهد لذا حداقل نتيجة صنعتي سازيِ مي دانيم 
 مي كند، حذفِ نفرات در توليد تاييدكشاورزي در اين كشورها، همانطور كه مهاجرتِ عظيم روستاييان به شهرها در نيم قرن اخير نيز 

به عبارت . ي كار به شهرها و نتيجتا تضعيفِ جمعيتيِ روستاها، يعني اين تكيه گاه هاي نهضت هاي مردمي بودزراعي، كوچ روستاييانِ جويا
ايجاد وابستگي از اصول سياست خارجي . ديگر، خودكفايي غذايي در اين كشورها با انگيزه هاي سلطه جويانه آمريكا در تضاد بود

ملت ها قبل از اينكه هر «: ت هامفري، سناتور آمريكايي، خطاب به همقطاران خود نقل استآمريكاست كما اينكه از همان سال ها از هيوبر
اگر شما به دنبال راهي هستيد كه ملت ها به ما تكيه كنند، وابسته باشند و نتيجتا با ما همكاري كنند، ... كار ديگري بكنند بايد غذا بخورند

شكي نيست كه ايجاد وابستگي به واردات غذا يا نهاده هاي كشاورزي براي كشت و » . ايده آل است،وابستگي غذايي] ايجاد[به نظر من 
:                             منبع. زرع، از انگيزه هاي سياسي آمريكا براي اشاعه كشاورزيِ شيميايي و تجاري در كشورهاي دنبال رو بوده است  

Newman, Bryan. 2007. A Bitter Harvest: Farmer suicide and the unforeseen social, environmental and economic 
impacts of the Green Revolution in Punjab, India. Oakland: Institute for Food and Development Policy, 9. 
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بازده اقتصادي اين در عمل، نخبگان و مسئولان كشاورزي بر كشتِ بذرهاي اصلاح شده اصرار مي ورزند در صورتي كه      
برنامه ريزان و سياستگذاران كشورهاي دنباله رو، با از سوي ديگر،  18. استپايين تربذرها در مقايسه با بذرهاي بومي به مراتب 

مشاوران خارجي و به ويژه بانك جهاني و صندوق بين المللي پول، از سوي سازمان هاي بين المللي،  از آنچه پيروي محض
 غربي سعي در  خود در اين نظامِ ضعيفِ موقعيتِتوجه بهدر مورد مزاياي تجارت جهاني تكرار مي شود، بدون صصي خمتون ت

اين رفتارهاي  19.شودخودشان  تضعيف امنيت غذايي در كشور موجبنادرست اگر اين سياست حتي  ،افزايش صادرات دارند

                                                 
  18   كالج كشاورزي دانشگاهو) براي گندم(نخستين بذرهاي اصلاح شده با همكاري دانشگاه كُرنل، مدرسه عالي كشاورزي در مكزيك  

 در كشور تايلند، با هدايت 1960 تا 1951همزمان، از سال .  راكفلر و فورد به وجود آمدهايو پشتيباني مالي بنياد) براي برنج(فيليپين 
لاح شده و كود  دانشجو به عنوان مروج و كارشناسِ استفاده از بذر اص600دانشگاه كرنل و به هزينه دولت آمريكا، كادري متشكل از 

 همچنين براي ايجاد شبكه اي جهاني براي پژوهش و ترويج بذرهاي اصلاح شده سازماني موسوم به سي جي آي ]25[.شيميايي تعليم ديدند
                :                                          منبع. ايِ آر با سرمايه گذاري هنگفت از سوي بانك جهاني و دولت هاي غربي به وجود آمد

Holt Gime´nez, Eric. 2008. Out of AGRA: The Green Revolution returns to Africa. Development 51 (4):464-471, 
465.  

اين بذرها تابعِ  زراعي نشان مي دهد كه بازده، تجربه كشاورزان »بذرهاي معجزه آسا«اما پس از گذشت چند دهه از كشت اين به اصطلاح 
به عكس، بذرهاي اصيلِ . دنيعني، اين بذرها بدون كود شيميايي حاصل چنداني ندار. ن كود شيميايي اي است كه به خاك مي دهندميزا

از سوي ديگر، كود شيميايي، به لحاظ ماهيت نمكيِ آن نياز .  محصول مطلوبي مي دهند،محلي، بي نياز از كود شيميايي، با كود حيواني
مي كند و به لحاظ آبياري بيشتر باعث رشد بيشتر علف هاي هرز و نتيجتا نياز بيشتر كشاورز به علف كش هاي محصول به آب را بيشتر 

نهاده هاي ضرورتِ مصرف واحد سطح براي بذر اصلاح شده، به خاطر نياز به آب بيشتر و هر لذا هزينه كشت در . شيميايي مي شود
، )كه هر ساله بايد خريداري شود(لذا مي بينيم كه با ترويج بذرهاي اصلاح شده ! ي استشيميايي، به مراتب بيشتر از كشت با بذرهاي بوم

در در مقابله با اين فريب بزرگ، . براي كالاهاي خود در سراسر جهان ايجاد كرده استبسيار گسترده غرب به طوري موذيانه، بازاري 
براي اطلاع بيشتر . اندكرده  بي نياز كالاهاي زائد و مخربِ غرباز اين ود را  خبسياري از نقاط دنيا، كشاورزان با احيا و كشت بذرهاي بومي

 ]33[.»احيا و كشت قياسي گندم بومي در دهستان خورهه«بومي نگاه كنيد به پژوهش ميدانيِ اورزي با بذر در مورد عقلانيتِ اقتصاديِ كش
                          ]3[.نيز مستند شده استاصلاح شده در كشور هند يافته هاي مشابه مبني بر برتري اقتصادي بذرهاي بومي بر بذرهاي 

 
 19 بنا بر عقل سليم، صادرات فقط زماني ارزش محسوب مي شود كه مازاد توليد و مصرف داخلي به بازارهاي خارجي صادر شود و نه

براي تامين بازارهاي ) مثل غله و حبوبات(ين بهترين هاي توليدات داخلي و نه به قيمت كاهش سطح زير كشت غذاي مردم آن سرزم
بحران گراني غذا كه هم اكنون سيطره جهاني يافته است، برخاسته از تسلط تجارت جهاني بر توليد كشاورزي با همكاري و . خارجي

                                                                                                  :منبع. هماهنگي سياستگذاران در كشورهاي دنباله رو است
Patnaik, Utsa. 2009. Origins of food crisis in India and other developing countries. Monthly Review 61 (3). 

از آنجاييكه . كشور دارددر داخل و اثري منفي بر توليد  تاثيري تورمي بر قيمت كالاها  كشاورزي، محصولاتهمچنين شاهديم كه تجارتِ
 كمتر است، به تدريج محصولات غرب قدرت خريد مصرف كنندگان در بازارهاي كشورهاي دنباله رو ازدر مصرف كنندگان قدرت خريد 

نج و برانواع مغزيجات ، زعفرانقيمت گزافِ .  حذف مي شودي كه اين محصولات را توليد كرده اندمردمهمان  بوميِ كشورها از سبد غذاييِ
ند كه براي ن خود را موظف مي دا ها با افزايش قيمت ها، دولتاينكهجالب توجه . از مصاديق كنونيِ رخدادِ اين پديده در ايران است يايران

ي  ناش اقتصاديِ زيانبارِچرخةاين . مي انجامد داخلي گانتوليدكننددلسردي به  عملا  كهكنندتنظيم بازار اقدام به صدور مجوز براي واردات 
نهاد فرامليتي كشاورزي است كه برنامه ريزان، باورهاي ارزشيِ  ناشي ازاتفاقي نيست بلكه از صادراتِ تورم زا و وارداتِ توليد زدا 

ريشه هاي استعماري و  بيشتر در مورد اتاطلاع.  همسو كرده استمطلوبِ غرب  رفتاريِسياستگذاران و مسئولان دولت ها را با اين الگويِ
ر عادلانه اين الگوي رفتاري و تلاش غرب در ايجاد مزرعه جهاني براي كسب سود هر چه بيشتر از زراعت در كشورهاي فقير و نتايج غي

 زيرجزييات نهادِ تجارت جهاني و جايگاه و براي مطالعه .  نگاه كنيد11 فروش اين محصولات در بازارهاي كشورهاي ثروتمند به منبع شماره
.                                                                                 در اين نظام، مطالعه منابع زير سودمند است رو  كشورهاي دنبالهدستيِ  

Korten, David C. 2001. When Corporations Rule the World, 2nd ed. Bloomfield: Kumarian Press. 
Wallach, Lori and Patrick Woodall. 2004. Whose Trade Organization?: A Comprehensive Guide to the WTO. New 
York: New Press.  
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دانش « و تحليل نهادها با عبارت يهدر تجز، نهادشناسِ غربي، گيدنز كه   از ارزش هايي استغير معقول، مصاديقي بارز
افشاري بر كشت سياستگذاران در پرفتار غير معقول گيرد و مي قرار » عقل سليم«ه در تضاد با از آن نام مي برد ك» مشترك

                             )2بخش . (دهدمي جلوه  را توجيه پذير ها را منطقي و ادامه آنبذرهاي اصلاح شده و كشاورزي صادراتي
 

   بومينهادسازيِبستر سازي براي : معقول نتخابِ آگاهانة الگوهايِ رفتاريِا -5
ني بر رقابت و تشويق صادرات و واردات مبتجديد با نهادي  مشاركتي هنِك نهادهايِ  كردنجايگزين غرب در تجربه موفقِ     

 كه نهادها هر نشان مي دهد پيش مستعمره يِكشورهااز منابع طبيعي و انسانيِ  استعماري تدوام بهره كشيغذا به منظور 
طراحي شده از سوي  ليتي كشاورزيِنهاد فرام. تغيير دادبا هوشياري  ريشه دار، گسترده يا قوي باشند، مي توان آنها را قدرچ

در اصلاح شرايط نامطلوبِ موجود در روستاها و دستيابي به پيشرفت واقعي بايد وجود اين . از اين قاعده مستثني نيست غرب
تلاش در واقع، . نهاد وارداتي و تاثير سيستمي و استعماري آن را دريابيم و آگاهانه الگوهاي رفتاري خاص آن را تغيير دهيم

كنوني در كشور ما براي تبيين الگوي بومي پيشرفت[28] فرصتي ارزشمند براي ارزيابيِ عدالت اجتماعي و مصلحت نظام در همه 
ي مي توان در جميع حوزه ها به شناسايي نهادهاكشور مسايل   نهادشناختيِبررسيِبا . به وجود آورده استغيرِ بومي  نهادهايِ

 با الگوهايِ  جايگزينپي ريزي نهادهاي عادلانه و بوميِاز سوي ديگر به و از يك سو آنها  عقولغير مزيانبار و الگوهاي رفتاريِ 
                                                                                                           . همت گماشترفتاري معقول و سازنده 

 يافته هاي پژوهشي و راهكارهايِبله با الگوهاي رفتاري نامعقول مرتبط با نهاد رقابتي كشاورزي، در راستاي شناسايي و مقا     
براي  نهادي بوميپي ريزيِمقدمات  ]29[)1377 -1380(دهستان خورهه  تدوين شده در ايستگاه تحقيقاتي دانش بومي مليِع 

از طريق  تجربه تحقيقاتي و اجرايي خورهه نشان داد كه .استرا به وجود آورده در ايران احياي مديريت مشاركتي در روستاها 
 متناسب با نيازها و كه اندام وارِ نهادي بومي راه براي رشد و تكاملِ ، اجتماعي و فكري روستايياني هايِتوانمندتقويت 

تحقيقات و بررسي مسايل با حمايت مركز در روستاي خورهه، . مي آيد فراهم  باشداستعدادهاي توسعه كشاورزيِ امروزِ ايران
با مطالعه شيوه هاي   توانستندمستقر در روستا  سازماني، فعالان محلي و پژوهشگرِروستايي و معاونت ترويج جهاد سازندگي

را روستا اين شكوفايي اقتصادي  مساعد براي عِلمياجتماعي و  بستر، دانشِ بوميِ كشاورزيِ منطقهو مديريت مشاركتي سنتي 
مهارت هاي لازم براي تسهيل و تكرار همين حركت در ديگر روستاهاي دستاوردهاي علمي و عملي اين طرح، .  كنندفراهم
                                                                                                                          .ه استتبيين نمود را كشور

    گام اول در اين رويكردِ بومي به پيشرفتِ روستا، انتخابِ آگاهانة دست اندركاران دولتي و غير دولتيِِ اين طرح در اجتناب از 
 خورهه را به عنوان  كه اهاليِانتخاب كردمركز تحقيقات روستايي آگاهانه .  بودخودالگوهاي رفتاري خاص تعريف شده براي 
خارجي اكتفا داخلي و  منتشر شده در نشريات علمي تحقيقاتِ دانشگاهيِ به استنادهمكاران پژوهشي خود بپذيرد و فقط به 

 متونِ نهاده ها و روش هايي كه در نة دولت سالارااشاعة كه به جاي پذيرفت معاونت ترويج جهاد سازندگي نيز ]30[.نكند
ي سفارش شده است، ترويج آنچه در براي توسعه روستايو منتشرات سازمان هاي بين المللي مرتبط چون فائو،  ترويج  كلاسيكِ

 ادارات ترويج در استان ]31[.بشناسدمحل و از طريق پژوهش محلي به دست مي آيد را بخشي از وظايف حرفه اي خود 
نيز موافقت كردند كه خدمات ترويجي خود را با آنچه بهره برداران تقاضا مي كنند هماهنگ ) محلات(و شهرستان ) مركزي(

يعني اتكا به خدمات دولتي براي حل  (يش خو الگوي رفتاري معمولِخلافبر  كه پذيرفتندتاي خورهه نيز اهالي روس. سازند
توجه مشاركت با يكديگر در بهره برداري از منابع محلي  به توان هاي بالقوه و فرصت هاي موجود در روستا و ،)مسايل روستا

 سفيدان و گيس سفيدان دهستان، گروهي مشورتي از خبرگان با همكاري چندي از ريشبه همين منظور، و . كنندبيشتري 
                                                                                              ]32[.ايستگاه تحقيقاتي، تشكيل شد» هيئت مشاوران فنيِ«محلي، موسوم به 

     با اين گام قاطعانه در كنار گذاشتنِ الگوهاي رفتاري خاصِ تعريف شده در نهاد فرامليتي كشاورزي، راه براي گام دوم، يعني 
بودن » نيازمند«روستاييان و » محروميت «،يكي از القائات نهاد تحميلي.  شدهموار ميداني با مشاركت اهالي انجام پژوهش هاي
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 و ر اهالي خورهه را نسبت به دارايي هاپژوهش هاي محلي زي. كشاورزان به دانش و نهاده هاي خارج از محيط روستاست
                                    .           ي خود آگاه تر ساخت و نتيجتا از احساس محروميت و نيازمندي ايشان كاستتوانايي ها

صلاح شده و  كشت قياسي آن با گندم ا و احياي گندم بومي منطقهشامل –  كشاورزي و دامداري پژوهش دانش بوميِ●     
 احياي مرغداري بومي و تجربه موفقيت آميز ماكيان داري در ]33[، گندم اصلاح شدهر گندم بومي بعيني برتري اقتصاديِاثباتِ 

و  ]34[،)بدون آلودگي به مواد شيميايي و داروها( سالم جايگاه هاي سنتي با كمترين هزينه براي توليد گوشت و تخم مرغ
 اصلاح ، هزينه هاي توليدهش كابه منظور ]35[، مبارزه با آفات نباتي و داميهزينه و غير شيمياييِكم  محليِشيوه هاي احياي 

                                             .، و افزايش درآمد توليدكننده توليد محصولات سالم، منابع در بهره برداري ازالگوي مصرف
 و ، امكاناتمنابع گردآوري اطلاعات در مورد  – حل مسايلنوآوري در راي بمحلي  يو فرصت ها  منابعدر پژوهش ●     

نوآوري  تسهيل هم انديشي و همكاري بين اهالي در جهت وروستاييان  احساس محروميت براي كاستن ازفرصت هاي محلي 
                                                                                            .بيكاري و كمي درآمدمحلي از جمله  در حل مسايل

به جوانان خورهه فرصت داد تا مزاياي توليدي فعاليت هاي در جربه كسب ت –  و فروش در توليدتجربهپژوهش و كسب  ●     
در عمل ايشان . ند را عميقا درك كنبراي بازار محلي و داخلي ، و توليد افزودهارزشِ ،در توليدتنوع  بالا،كيفيت تمركز بر 

محصولات عاري از مواد ( به توليد محصولات سالم توجهبه جاي آن،  و ،صادراتتوليد براي هدفِ كنار گذاشتن  با دريافتند كه
 كوچك و فعاليت هاي توليديِ و با  بي نياز شدوامگرفتن مي توان از سرمايه گذاري هاي كلان و براي مصرف داخلي ) شيميايي

                                                       20.داشتو رو به رشد  درآمدي مناسب ،بسيار اندكهاي  با سرمايه گذاري  ومتنوع
 تحقق فرهنگ وبراي گذار از شعارِ مشاركت  –پژوهش رسوماتِ اجتماعيِ پيشگيري از اختلاف و روش هاي حل اختلاف  ●     

 ضروري براي پيشگيري از اختلاف و حل آن  بوميرسم ها و شيوه هاي متنوعِامعه، احياي در جو مديريت مشاركتي مشاركت 
تصميم گيريِ گروهي با كاربرد روشِ استفاده از سنت هاي ديرينه براي تقويت دوستي و آشتي در جامعه، پژوهش و . است

 از حوزه هاي ، براي حل اختلافيگريمهارت هاي اجتماعي براي پادرمياني و ميانجكاربستِ ، و )نه راي گيري(اجماع 
.                                                                                   تحقيقاتي و عملي برجسته طرح خورهه محسوب مي شود  

براي اهالي هه ميسر شد در روستاي خور پيشين الگوهاي رفتاريِتجاربي كه با فاصله گرفتن از ، ينهادشناسعلمِ  به زبانِ     
 دانشي تجربي، ،دانش بومي) 1 :ارمغان آوردجديدي كه شامل نكات زير است را به » دانش مشترك«روستا، به ويژه جوانان، 

به ست و ست و بايد آن را جمند اارزشنانوشته مانده، از لحاظ اقتصادي و زيست محيطي چه است كه اگر علمي و زمان آزموده
 ،اجتماعيرشد فردي و فرصتي براي كلات همه جا هست و هر مشكلي فرصتي است براي نوآوري و يادگيري، مش) 2 ،كار بست

مطمئن  ييعني ايجاد بازارداخلي  و  مشخصا، توليد با كيفيت بالا براي مصرف محلي.يعني خدمت به خودجامعه خدمت به ) 3
روستا كانون ) 4 كالاهايِ عموما نامرغوبِ خارجي مصون است،براي توليدات سالم محلي كه در برابر تاثير نامطلوب واردات 

 موفقيت استمرار كانون هاي توليد بدون مديريت ممكن نيست و مديريتِ) 5 ،دون توليد، روستا از هم مي پاشد ب.توليد است

                                                 
حتي در خورهه، كليه تخم مرغ مصرفي روستا. قبل از آغاز طرح خورهه، تخم مرغ محلي تازه در شهرستان محلات يافت نمي شد  20 

.  توليد گوشت مرغ و تخم مرغ سالم تحولي وسيع در منطقه به وجود آوردپرورش مرغ بومي در خورهه براي. از بيرون از ده تامين مي شد
دوم اينكه، توليد تخم مرغ محلي يكي از . يكي اينكه امروزه تخم مرغ محلي تازه در اكثر خواربار فروشي هاي شهرستان موجود است

مسلما، با اين . محسوب مي شود) و حتي استان(ان سودآور ترين توليدات روستايي، نه تنها در خورهه، بلكه در ديگر روستاهاي شهرست
تعميم اين نمونه به توليد و . تحول، مصرف كنندگان منطقه به تغذيه برتر، و مردم شهرستان به خودكفايي غذايي بيشتر نزديك تر شده اند

توسعه محلي راهبرد روشنِ كارآييِ مصرف محليِ ديگر مواد خوراكي و ترويج آن در ديگر شهرستان هاي كشور كاملا عملي و از مصاديق 
براي اطلاع . تامين امنيت غذايي و سلامت بيشتر جامعه در سراسر كشور است و براي كارآفريني در سطح بسيار وسيع با كمترين سرمايه
بيشتر ) و سلامت مردميعني امنيت غذايي ( كه به جاي اين ارزش ها غربي توسعهبيشتر در مورد مفهومِ توسعه محلي و تفاوت آن با الگويِ 

            به آدرس » محلي و اصلاح الگوي مصرف توسعه«: بر بهره كشي از جوامع محلي براي تامين بازارهاي جهاني تاكيد دارد نگاه كنيد به
www.eabbassi.ir/articlesandlinks2.htm                                                                    )1390/4/9 دسترسي در(    :اينترنتي
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ي نيست بلكه مهارتي  استعدادي مادرزاد،نوآوري) 6 ،همان روستامديريت مشاركتي توسط فعالان اقتصادي يعني  روستا آميزِ
                       .ماندغافل بدارايي ها و فرصت هاي محيط خود از محروم كسي است كه ) 7  و مهم تر از همه،آموختني است

     مظاهر تبلور اين ديدگاه خودباورانه گام سومِ اين حركت بود كه توسط اهالي برداشته شد، چنان جهشي چشمگير در 
طرح خورهه صاحبنظران توسعه روستايي و ديگر بازديدكنندگان  كه 21 در حل مسايلاهالي مشاركت وخورهه احياي اقتصادي 

سلام به مردم عزيز خورهه، سلام به طراحان طرح خورهه، سلام بر مجريان طرح خورهه، كه در «: واداشتبيان اين نظرات را به 
اميدوارم كه اين حركت كه با همت اهالي خورهه و كليه « 22».اين طرح، بركت مردم سالاري به نمايش گذاشته شده است

 ناموفق مديريت هاي يكسويه و آمرانه در مديريت روستاها بكارگزاران دولتي منطقه آغاز شده بتواند نقطه ختمي بر تجار
 حاصله حاوي دستاوردهاي. مردم خورهه با كمترين منابع و امكانات، موفقيت هاي چشمگيري به دست آورده اند« 23».باشد

تجربه گرانقدر حاصل از حركت در مسير توسعه اجتماعي در « 24».درس ها و تجارب خوبي در زمينه ترويج مشاركتي است
) خورهه(آنچه در اينجا « 25». و به عنوان يكي از روزهاي پرثمر زندگي در ذهنم جاي گرفتبوددهستان خورهه بسيار جالب 

يم كه چگونه انسان هايي خدمتگزار، بدون هر گونه تظاهر و ادعا، دست به دست هم داده ديد. ديديم همه ما را شگفت زده كرد
... ، خود و ورزشمان را فراموش كرديم... با ديدن اين تحولات.اند و در راه سازندگي واقعي و توسعه پايدار، كمر همت بسته اند

                                                                     26».اين افتخاري است كه با صعود به هيچ قله بلندي قابل قياس نيست
 

نتيجه گيري -6  
 هاي  آبنابوديِآلودگي و  مرتبط با كشاورزي و توسعه روستايي، از جمله مهاجرت روستانشينان به شهرها، جهاني     مسايل 
 ،كشورها پيشينه ديني و فرهنگي و استقلال سياسيِ به رغم تفاوت در، غذا بي سابقه گراني، فرسايش خاك و زيرزميني

اصلاحات ارضي و انقلاب سبز در معرفي هدفمندانه  فرامليتي است كه از طريق ينهاداستقرارِ  از نتايجِ عموميت دارد و
 بين  كه بر اساس رقابت،الگوهاي رفتاريِِ خاص اين نهاد. پي ريزي شده و تداوم يافته استاز سوي غرب كشورهاي جهان 

استوار جهاني مورد نياز بازارهاي  كالاهايرقابت بين دولت ها در صادرات و تامين در بهره برداري از منابع طبيعي و  روستاييان
را از ميان در جوامع  كارآمد براي توليد زراعي، تامين امنيت غذايي و بهره برداري پايدار از منابع مشاركتي و نهادهاي ،است

 در كشورها پابرجاست، سياستگذاري هاي مقطعي و جزيره اي قادر به حل غربتحميلي  ي كه اين نهادِتا زمان. برده است
                                                                                                                                . مسايل نامبرده نيست

در ايران اين خورهه پژوهش مشاركتي طرح بزرگترين درس ت ناشي از اين نهاد، اخسارجبران براي جويي  چاره در مقامِ     
اجتماعي و  و به ايجاد بستر وامع كاستمي توان از تاثير آنها بر ج و وارداتيبا شناخت دقيق نهادهاي تحميلي بوده است كه 

 تصميمِبرخورداري از  با ،روستاي خورهه.  همت گماشتي عصر حاضر مناسب برا بوميِيِها نهادلازم براي رشد و تكاملِعلمي 
آگاهانة ادارات ذيربط و اهالي روستا مبني بر ضرورتِ تغيير الگوهايِ رفتاريِ متداول، توانست از ديدگاه محروميت و رقابت هاي 
فردي فاصله گيرد و توانمندي هايي چون مديريت مشاركتي از طريق تصميم گيري گروهي با اجماع،27 كارآفريني با سرمايه 

                                                 
  21 توصيف جزييات شكوفايي اقتصادي روستاي خورهه در صفحات مرتبط با پژوهش مشاركتيِ سايتِ در خدمت اصلاح الگوي مصرف 

.آمده است www.eabbassi.ir/participatoryactionresearchcasestudy_thevillage.htm )1390/4/9 دسترسي در(    
.1379 ارديبهشت 4، دفتر يادبود ايستگاه تحقيقاتي خورهه. ، وزير جهاد سازندگيمحمد سعيدي كيا  22  
.1377 اسفند 20، دفتر يادبود ايستگاه تحقيقاتي خورهه.  جهاد سازندگيمحمد حسين عمادي، معاون ترويج و مشاركت مردمي  23  
.1380 خرداد 11 ،قيقاتي خورههدفتر يادبود ايستگاه تح. كليم قمر، كارشناس ارشد سازمان خواربار جهاني  24  
  25 .1378 آبان 28، دفتر يادبود ايستگاه تحقيقاتي خورهه.  خراشاديزاده، رييس اداره ترويج جهاد سازندگي استان خراسانغلامرضا 
  26 تحقيقاتي يستگاهدفتر يادبود ا. گذشتندمي گروهي از كوهنوردان تهران كه در مسير صعود به كوه هاي منطقه به طور اتفاقي از خورهه  

.1379  اسفند16، خورهه  
  27 كه عاملِ كليدي موفقيت فرهنگ مشاركت در خورهه محسوب مي شود، جايگزيني مؤثرروش تصميم گيري مشاركتي از طريق اجماع، 
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، نوآوري جمعي در حل مسايل با تكيه بر منابع براي مصرف محلي و داخليمتنوع محصولاتِ سالم و توليدِ بسيار اندك از طريق 
و دانش محلي، وحدت انگيزه در ده و نتيجتا شكوفايي اقتصادي كل روستا را تجربه كند. همچنين، فعالان محلي و پژوهشگرِ 

، مشخصا كشاورزي مرتبط با نهادِ تحميليِ كنوني  از ابهام هاي28ِپژوهش مستقلانجامِ  با ند خورهه توانستبةتجرني در سازما
و برنامه  براي پژوهش و ترويج كشاورزي يافق هاي جديدد و نبردارپرده   بذرهاي اصلاح شده، اقتصاديِ برترينادرستيِ باورِ

 خورهه را به عنوان الگويي الهام بخش از خودباوري ،عملي/پژوهشيستاوردهاي اين د. در كشور بگشايندريزي روستايي 
اين رفتارهاي مشاركتي در تسهيل زدودن ديدگاه محروميت و ي كه براي روش ،از اين رو. فرهنگي و اقتدار علمي مطرح ساخت

 »ان محليتسهيلگر«براي آموزش  به صورت كارگاهي آموزشي كشاورزيبه دست آمد به درخواست معاونت ترويج جهاد  روستا
تسهيگر  ]36[.گرديدبا نتايج اميدوار كننده اجرا تدوين شد و در چهار استان، از جمله استان خراسان، در ديگر روستاهاي كشور 

يعني تصميم گيري (براي دستيابي به مديريت مشاركتيِ امور يك روستا محلي كسي است كه نقش هماهنگ كننده اهالي 
                                         . عهده مي گيردبررا )  با همكاري كليه افراد ذينفع،و اجراي تصميماتيق اجماع از طرگروهي 

در ديگر روستاها فرصت هاي جديدي براي تسهيلگران محلي آموزش ديده يافته ها و تجربيات طرح خورهه و موفقيت       
و  سياز طريق نهادشناشناختِ ريشه اي مسايل روستايي يكي اينكه .  استود آوردهدر كشور ما به وجبرنامه ريزي روستايي 

نقش به   برنامه ريزان كشور كمك مي كند كهبهادي كنوني در اين واحدهاي جمعيتي،  اقتص-اجتماعيرقابتيِ درك بهتر بستر 
 ع طبيعي و تامين امنيت غذايي در كشور، بهره برداري پايدار از منابكليدي فرهنگ مشاركت براي شكوفايي اقتصادي روستا

مهارت ديگر اينكه، . كه به تشديد رقابت بين ساكنين مي انجامد بپرهيزند ييسياست هاطرح ها و از نتيجتا  و پي ببرندعميقا 
گسترده به تسهيگران محلي در سطحي در طرح خورهه و كارگاه مدوني كه براي آموزش شناسايي شده و فكري  ارتباطيهاي 

مديريت مشاركتي به دست گرفتن  هر روستا به منظورتوانمندسازي اهالي  براي مورد نيازتكنولوژي و مواد آموزشي جود آمده و
                                                                                                            .  استفراهم كردهامور روستاي خود را 

شوراهاي اسلامي و در قالب مديريتِ محلي، مشخصا تسهيلِ به منظور  هاييساختارنقلاب اسلامي تا به امروز    از پيروزي ا  
 كه ليليد به اما ]37[ استبه وجود آمده روستاييانو بهبود كيفيت زندگي جراي نظام مندِ طرح هاي دولتي ادهياري ها، با نيت 

تجربه استناد به  بالذا . ندمحلي ناكام مانده امشاركتيِ  در دستيابي به مديريتِ ين ساختارهاا، به طور كلي،  تشريح شدبالادر 
نهادينه كردنِ   برايمطلوب  و علميبستر اجتماعي ايجاد پيشنهاد مي شود كه به منظور،  و عملكرد موفقيت آميز آنخورهه

. گرددستاوردهاي مهارتي و پژوهشي خورهه استفاده از د كشور كليه روستاهاي در ساختارهاتوسط اين مديريت مشاركتي 
پادرمياني و ميانجيگري «و » تصميم گيريِ گروهي با اجماع «يي چونمهارت ها به دهياران )1 :مشخصا توصيه مي شود كه

 ايفاي »حليتسهيلگرِ م« به عنوان مي توانند با كاربستِ اين مهارت ها در روستا، دهياران. آموزش داده شود »براي حل اختلاف
 68ماده » ك«بند با مطابق ) 2.  و به تدريج زمينه مناسب براي ايجاد وحدت انگيزه در اهالي را به وجود آورندنقش كنند

ايجاد زمينه مناسب و جلب «به شوراهاي اسلامي  وظيفه ركه ب ]38[قانون تشكيلات، وظايف و انتخابات شوراهاي اسلامي كشور،

                                                                                                                                                         
. متداول استيز ي در ادارات و شركت ها ن سازماندر جلساتِاست كه امروزه  و جدل و راي گيري براي روش تصميم گيري از طريق بحث

اين روش از جمله روش هاي زمان آزموده و كهن دنياست كه امروزه به لحاظ كارآيي آن در ايجاد وفاق و همدلي بين افراد، مورد توجه 
براي مطالعه بيشتر در مورد مديريت مشاركتي و كاربرد روش هاي تصميم گيري . علاقمندانِ مديريت مشاركتي در دنيا قرار گرفته است

:                                ر از روش راي گيري براي كارآيي بيشتر در گروه ها و سازمان ها به كتاب و آدرس اينترنتي زير مراجعه كنيدغي  
Kahnweiler, William M. 1991. A review of the participatory management literature: Implications for HRD research 
and practice. Human Resource Development Quarterly 2 (3): 229-250. 

)1390/4/9 دسترسي در(  www.eabbassi.ir/consenfacilreadings.htm 

 28  حاكم در حوزه علميپژوهش وقتي مستقل است كه محقق با بي طرفي كامل و بدون پذيرفتن پيش فرض ها و استاندارد هاي خارجيِ 
    محققينِ مستقل هرگز مرعوب متون موجود در حوزه پژوهشي خود نمي شوند و يافته.  آزمايشگاهي بپردازدبه مطالعات ميداني يا خود 
: منبع .خود كه شخصا تجربه مي كنند را مي پذيرندعلمي هاي   

 www.eabbassi.ir/independentresearchintro.htm )1390/4/9 دسترسي در(
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هيئت « به ايجاد اشاره مي كند، شوراها»  دولتي وزارتخانه ها و سازمان هاي يت هاي توليديِمشاركت مردمي در جهت فعال
دانش بومي و شناسايي ديگر امكانات و ذخيره محليِ دستيابي به  به منظور زن و مردِ ده متشكل از پيرانِ » مشاورانِ فنيِ روستا

 يا روز، بازارهاي محلياه اندازي بازارهاي با رنندگان خرد روستا مطمئن براي توليدكبازار ) 3 .اقدام كنندخود منابع محلي 
مشخصا (  شوراهابندهاي متعددي در قانون 29.شود تامين  هاو استانها  شهرستان كزبرپايي غرفه هاي محصولات سالم در مر

 و ادارات دولتي  از يك سوشي روستا و بخهاشورا  مشاركتقانونيِزمينه  ،)8 و 2، بند 70 و ماده بندهاي ب، و، ف، 68ماده 
در راستاي اهداف نظام  ضمنا،. استكرده فراهم راستا اين در را از سوي ديگر بخش، شهر، شهرستان و استان در سطح ذيربط 

در راستاي ارتقاء سطح درآمد و كيفيت زندگي روستاييان و كشاورزان و كاهش نابرابري هاي موجود بين جمهوري اسلامي 
تاكيد شده » ايجاد و توسعه بازارهاي محلي«بر  قانون برنامه پنجم توسعه 194ماده بند ب و جامعه شهري، در جامعه روستايي 

 ،محلي  محصولاتِ مصرفِ-به -عرضه توليدمطمئن به منظور چنين مجراهاي مناسب و ايجاد به جرات مي توان گفت كه . است
ي روستاهادر  اقتصادي رشد مستمرِي بومي براي د نهافتن و استحكامِاست كه به تدريج به پا گاي  اقتصادي مهم ترين تغييرِ

                                                                                                                               .   خواهد انجاميدكشور
-  فرهنگيتحولاتاين . سازدمي كشور امكانپذير سراسر در را خورهه موفق تكرار تجربه پيشنهادات فوق، به طور خلاصه،      

 در سطحي متناسب با نيازهاي كنوني كشور براي دستيابي به كارآفرينيالگوهاي رفتاري تدريجي اقتصادي ظهور -اجتماعي
و زمينه نهادينه شدن اهد زد ، امنيت غذايي، بالندگي اقتصادي در روستاها و حفاظت از منابع طبيعي را كليد خوبسيار وسيع

هر زماني ، امروز بيش از  كشور ما احياي مديريت مشاركتي در روستاهاي.ختساخواهد را فراهم در روستاها مديريت مشاركتي 
در نيم قرن اخير، عملي، ضروري و مطلوب است: عملي است، چرا كه ايرانيان چالش تبيين الگوي اسلامي- ايراني پيشرفت 

 گرانسنگ فكريِ را پذيرفته اند و اين حركتِ) در مقابل توسعه از نوع غربي ويژگي هاي الگوي بومي پيشرفت يعني تعيين(
 را ، از جمله كشاورزي، بررسي نهادشناختي و موشكافانه وضعيت موجود در تمامي حوزه هاي فني و اجتماعيفرصتِ بي سابقة

فراهم ساخته است. ضروري است، چون لطماتِ ناشي از الگوي غربي توسعه در حوزه كشاورزي، كه به شكل بهره برداري نابرابر 
و ويرانگر از منابع طبيعي و گراني بي سابقه غذا متبلور شده، عادلانه نيست و لذا با اخلاق و آموزه هاي اسلامي در تضاد است.  
و مطلوب است، چون نوآوري هاي ايرانيان در احياي مديريت مشاركتي در روستاها، كشور ما را در عرصه علمي و سياسي 

 مطرح خواهد آن نامطلوبِمعكوس كردن پيامدهاي تقابل با نهادِ تحميليِ كنوني و در  و موفقبه عنوان پيشگامي الگوساز جهان 
                                                                                                                                 .كرد

 

 تشكر و قدرداني
از اهالي روستاي خورهه، مهاجران .  استتوسعه از نوع غربي  نهادهايِجايگزينيِجرات در نوآوري و تلاش پيگير از ملزومات      

. سپاسگزاري مي كنمجرات و تلاش بي دريغِ ايشان خورهه ساكن تهران و كليه دست اندركاران دولتي طرح خورهه براي   
 

براي درخواست انجام پژوهش جامع جهت چاپ در نشريات . اطلاعات مندرج در اين مقاله از طريق پژوهش جامع گردآوري شده است
. شركت در همايش هاي علمي با ما تماس بگيريدو پژوهشي  

www.eabbassi.ir 
 

                                                 
ت سالم اين روستا با اطلاع رساني به مهاجران خورهه اي هاي مقيمِ تهران و برخي از در طرح خورهه، بازار مطلوب براي محصولا  29  

و كارمندان وزارت جهاد سازندگي كه از ارزش غذايي و بهداشتيِ محصولات خوراكيِ عاري از مواد شيميايي آگاه بودند تامين دانشگاهيان 
.شد  
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